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| - AVALIACAO GLOBAL

A Direccdo-Geral do Orcamento (DGO) assume um papel central no processo orcamental portugués,
cabendo-lhe zelar pela qualidade deste nas suas etapas fundamentais — elaboracdo do Orcamento do
Estado, controlo da execugdo orgamental e prestacdo de contas.

Um processo orcamental bem estruturado é condi¢cdo necessaria para garantir a disciplina financeira, na
medida em que permite identificar atempadamente ineficiéncias na utilizacdo de recursos, facilitando a
adopgdo de medidas correctivas e contribuindo para promover a eficdcia das politicas publicas. As
caracteristicas do processo orcamental constituem, assim, um elemento da maior relevancia na afericdo
da qualidade das financas publicas de um pais.

Neste contexto, a estratégia de médio prazo da DGO assenta nos objectivos de melhoria da
transparéncia das contas publicas e dos procedimentos or¢camentais. A inovacdo dos processos de
gestdo e valorizacdo dos recursos humanos constitui um objectivo estratégico adicional, e visa a
melhoria sustentada do servigo prestado pela DGO, que é também uma condi¢cdo necessaria para a
realizacdo da sua Missdo.

Desde 2005, foram dados diversos passos no sentido de melhorar a qualidade do processo orcamental e
das contas publicas, destacando-se em particular:

v" O reforco da transparéncia das contas publicas, através da melhoria da informacdo
sobre a execucdo orcamental divulgada pela DGO; do acolhimento de diversas
recomendagdes do Tribunal de Contas a Conta Geral do Estado; e do estabelecimento
de um Protocolo com as autoridades estatisticas nacionais no ambito da compilacdo das
Contas Nacionais das Administracdes Publicas.

v O desenvolvimento do Projecto RIGORE, que visa criar uma plataforma comum para a
adopgdo do POCP pelo conjunto da Administracdo Central, facilitando a consolidagdo
das contas publicas e uma visao da situacao patrimonial do sector publico.

No plano gestionario, a DGO tem procurado adaptar-se as alteracdes necessarias para aproximar o
processo or¢camental portugués as melhores praticas internacionais. As mudangas em curso na DGO
assentam na modernizacdo tecnolégica e na racionalizacdo dos processos de gestdo e de negdcio, assim
como na melhoria da qualificacdo dos recursos humanos e da comunicacao interna.

A implementac¢do da estratégia de médio-prazo delineada pela DGO prosseguiu em 2009, sob o Lema
“Fazer Melhor”. Pretende-se com este Lema sensibilizar e mobilizar os colaboradores para a importancia
estratégica que assume a melhoria da qualidade da actuacdo da Direc¢do-Geral no dominio dos
processos, da intervencdao normativa, da qualidade da informacdo e da andlise e da imagem corporativa.

Os resultados alcancados em 2009, apresentados neste Relatério, foram globalmente muito
satisfatérios. Com efeito, em sede de QUAR foram superadas 10 das metas tracadas, tendo sido
alcancadas as restantes 7. Adicionalmente, foram ainda desenvolvidas diversas outras iniciativas
orientadas para o propdsito de “Fazer Melhor”.
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Os resultados descritos foram alcangcados em condi¢Ges particularmente dificeis, fruto da continuada

reducdo dos activos humanos da Direccdao-Geral e das alteracdes profundas em todo o enquadramento

legislativo de gestdao na Administracdo Publica.

No dominio da transparéncia e qualidade das contas publicas e dos procedimentos orgamentais,

destacam-se em 2009:

v" O estrito cumprimento de todos os prazos da responsabilidade da DGO no émbito da

elaboragdo do Orcamento do Estado e da prestagdo de contas. E importante sublinhar
gue a elaboracdo do Orcamento do Estado e a prestacdo de contas revestem, enquanto
processos transversais a toda a Administragdo Publica, uma enorme complexidade,
designadamente devido ao elevado nimero de intervenientes, a diversidade das fontes
de informacado e a particao de responsabilidades entre multiplos actores. A auséncia de
instrumentos eficazes para promover a coordenacgao e disciplina necessarias torna nao
trivial o cumprimento dos prazos previstos na Lei, justificando a inscricdo deste
objectivo no QUAR da DGO.

O esfor¢o continuado de acolhimento das recomendag¢ées do Tribunal de Contas a
Conta Geral do Estado que, conforme reconhecido pelo Tribunal, tem permitido uma
reducdo significativa do niumero de Recomendacdes.

v’ A especifica¢do das demonstracées financeiras consolidadas e dos modelos de andlise

da informagdo patrimonial do sistema RIGORE, o que permitira ja em 2010 obter estes
elementos para o conjunto dos organismos publicos aderentes ao sistema
GeRFIP/RIGORE.

v' A implementag¢éo em tecnologia SAP da designada Entidade Contabilistica Estado

(ECE), que constitui um passo fundamental para a integracdo dos sistemas
contabilisticos locais (residentes nos diferentes organismos publicos) e para a
consolidacdo das contas publicas. No final de 2009, a libertacdo de fundos para os
organismos do MFAP aderentes ao RIGORE (DGO e II-MFAP), bem como para todos os
servicos e fundos auténomos do MFAP beneficidrios de transferéncias do Estado, era ja
efectuada através da ECE. Em 2010, prevé-se o alargamento das funcionalidades da ECE
a todos os organismos auténomos da Administracao central.

v A disponibiliza¢éo de funcionalidades online para submissdo ¢ DGO de pedidos de

altera¢do orcamental, PLC e projectos de orcamento. A disponibilizacdo de um portal
para submissdo electréonica a DGO dos principais processos no dominio orgamental, em
conjunto com a flexibilizagdo das regras de altera¢Ges orgamentais que tem vindo a ser
prosseguida, permite obter ganhos de eficiéncia e aumentar a responsabilizacdo dos
ministérios sectoriais pela respectiva gestdo financeira. De referir que as funcionalidades
relativas aos pedidos de alteragdao orgamental e PLC constavam do Programa Simplex
2008-2009.

v As melhorias no @mbito do processo de elaborag¢do do Orcamento do Estado. Foram

introduzidas diversas melhorias de caracter operacional que permitiram poupar
recursos, reforgar a disciplina e tornar mais robusto este processo. As regras de
elaboracdo das propostas de orcamento foram simplificadas, em particular no que se
refere a orcamentagdo das despesas com pessoal e aos programas orgamentais, tendo a
DGO promovido uma sessdo de esclarecimento sobre as novas regras destinada as
Secretarias-Gerais e Coordenadores dos Programas.
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Ao nivel dos sistemas informaticos, e para além da ja referida disponibilizacdo de
funcionalidades online para carregamento da documentacdo relativa as propostas de
orcamento, foi concentrado no SIGO - Sistema de Informacdo e Gestdo Orcamental - o
carregamento por parte dos servicos de todos os dados relativos aos seus orcamentos,
carregamento esse que anteriormente se encontrava disperso por diversos sistemas e
suportes nao integrados.

No dominio processual, a DGO desenvolveu uma check-list interna para verificacdao dos
orcamentos, passou a divulgar na sua pdgina de Internet o ponto de situagcdo por
Ministério do carregamento das propostas de orcamento e disponibilizou, no ambito do
MFAP, uma ferramenta informatica em ambiente partilhado para controlo permanente
da compatibilidade dos dados desagregados com os objectivos globais para as contas
das AdministracGes Publicas.

v’ Realizagéo de semindrios sobre a execugdo orcamental dos Ministérios, abarcando o
MJ, MAOTDR, MCTES e MAI. Estes seminarios, iniciados em 2008, relnem os
colaboradores da DGO que acompanham a execu¢do orgcamental e os principais
responsaveis pela gestdo financeira do ministério em causa (incluindo o respectivo
controlador financeiro).

v’ Elaboragéo de uma Colecténea de Legislagéo financeira, a qual estd a ser revista e
actualizada em 2010, tendo em vista a sua publicacdo e divulgacdo ao publico através da
Internet no final do ano.

v' Defini¢géio do modelo conceptual que suportard o sistema BIORC (Business Intelligence
Orcamental). Este projecto visa implementar uma infra-estrutura de dados que
permitird explorar de forma simples e integrada a multiplicidade de dados relativos a
gestdo financeira na Administragdo Publica, actualmente dispersos por diversas bases de
dados. O desenvolvimento da ferramenta informatica que suportard o sistema iniciou-se
em 2010, prevendo-se que até ao final deste ano seja possivel disponibilizar através do
BIORC os dados relativos as contas da Administracdo Central e Seguranga Social.

Também no dominio da melhoria dos processos de gestao e valorizacdo dos recursos humanos, foram
dados passos importantes em 2009.

No ambito da melhoria dos procedimentos internos, foram elaborados Manuais de Procedimentos das
diversas Unidades Organicas da DGO, foi adoptado o Regulamento Interno da DGO - que compila num
documento Unico todos os normativos de gestdo interna e inclui o Cédigo de Conduta da DGO e novas
normas internas em matéria de politica de assiduidade e de formacgao - e foram desenvolvidas diversas
ac¢Oes de manutencdo evolutiva do Sistema de Gestdao Documental.

No dominio da gestdo interna, merece ainda particular destaque a implementag¢do na DGO do sistema
GeRFIP/RIGORE que, a partir de Novembro de 2009, substituiu o Sistema de Informacdo Contabilistica
(SIC), assente numa Odptica de caixa, por um sistema assente numa o6ptica patrimonial e de servigos
partilhados. Refira-se que a prestacdo de contas da DGO relativa ao ano de 2009 sera ja efectuada no
novo sistema.

Conforme referido, verificaram-se em 2009 alguns constrangimentos importantes a actividade
desenvolvida pela DGO.
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Em primeiro lugar, acentuou-se a caréncia de activos humanos, ja amplamente comentada em
anteriores documentos de gestdo da DGO. Nos ultimos 5 anos, a DGO perdeu um terco dos seus
efectivos. S6 em 2009 sairam da Direc¢ao-Geral, em termos liquidos, 45 colaboradores.

Esta situacdo reflecte ndo so saidas para a aposentagdo, mas também a nomeacdo de colaboradores da
DGO para o exercicio de fungbes dirigentes em outros organismos da Administracdo Publica e a
transferéncia de efectivos para outras entidades publicas onde, para idénticas fungdes, a legislacao
vigente permite oferecer remuneragdes superiores as que a DGO pode proporcionar.

Para atenuar estas dificuldades, a DGO lancou, em 2009, diversos procedimentos, que ainda nao foi
possivel concluir, visando o preenchimento de 16 lugares de dirigentes intermédios que se encontram
vagos e o recrutamento de 35 novos técnicos superiores.

Este reforco de efectivos ndo serd contudo suficiente para inverter de forma sustentada o fluxo de
saidas, sendo necessario equacionar medidas que tornem mais céleres os procedimentos de
contratacdo e que reforcem a capacidade da Direc¢do-Geral para atrair e manter os recursos altamente
qualificados que a prossecucdo da sua missao exige.

7

A situacdo descrita ndo é sustentdvel, estando em causa a capacidade da DGO para desenvolver
adequadamente as suas atribui¢des e para assumir um papel mais activo na definicdo de reformas mais
profundas do processo orcamental, indispensaveis a consolidacdo duradoura das contas publicas e ao
reforco da eficiéncia e eficacia da despesa publica.

S6 o elevado sentido de servico publico e o empenhamento muito para além do exigivel dos
colaboradores da DGO tém permitido que, apesar destas dificuldades, a Direccdao-Geral tenha
continuado a cumprir a sua missdo. O esforco exigido aos colaboradores, sem que existam instrumentos
de gestdo que permitam uma compensacdo adequada, estd no entanto a causar crescentes niveis de
desmotivacdo, que sdo visiveis na evolucdo dos resultados do “Questiondrio de Satisfacdo dos
Colaboradores da DGO” e que nao podem ser ignorados.

Em segundo lugar, as profundas alteracdes a nivel legislativo, procedimental e de sistemas
informdticos que tém vindo a ser implementadas em todas as dreas da gestdo publica — avaliagdo de
servicos e de trabalhadores, recrutamento e gestao de pessoal, contratacdo publica, servicos partilhados
- tem exigido aos organismos da Administracdo Publica um esforgo adicional muito significativo.

Este esforco adicional decorre ndo apenas de um processo natural de aprendizagem e de adaptacdo a
um novo paradigma, mas também de uma excessiva carga burocrdtica e de incentivos perversos que
decorrem de alguns dos normativos vigentes. Nestas condi¢Ges, e tendo ja decorrido alguma
experiéncia com a aplicacdo das mencionadas reformas, justifica-se agora uma avaliacdo da sua
implementacdo no terreno tendo em vista introduzir as correc¢des necessarias para garantir que os
objectivos iniciais ndo sdo postos em causa.

Os resultados alcancados em 2009 que aqui foram brevemente sumariados consubstanciam a proposta
de mencdo de “Desempenho bom” da DGO, nos termos do n.2 1 do artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de
28 de Dezembro.
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Em conclusdo, a DGO continuou, em 2009, a dar passos importantes no sentido da melhoria da
qualidade do processo orcamental e das contas publicas, em condi¢cbes que, conforme explicitado,
foram particularmente dificeis. No entanto, e ndo obstante o reconhecimento da importancia das
melhorias introduzidas ao longo dos ultimos anos, é importante reconhecer que o processo orgamental
portugués apresenta ainda debilidades muito significativas, havendo um longo caminho a percorrer para
gue seja possivel adoptar as melhores praticas internacionais.

Direccao-Geral do Orcamento, 15 de Abril de 2010.

O Director-Geral

lAu'. 7’ Lo ,sac—‘w‘a-'l’; R

(Luis Morais Sarmento)
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Il - AUTO-AVALIAGAO

1. Resultados alcangados em 2009
1.1. Objectivos QUAR

De acordo com a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro, o sistema integrado de gestdo e avaliagdo
do desempenho na Administracao Publica (SIADAP) integra, entre outros (art. 9.2), o subsistema de
Avaliacdo do Desempenho dos Servicos da Administracdo Publica (SIADAP 1). A avaliacdo de
desempenho de cada servigo assenta num Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), sujeito
a avaliagcdo permanente e actualizado a partir dos sistemas de informacdo do servigo (art. 10.9).

O QUAR da DGO para 2009 inclui trés objectivos estratégicos plurianuais e sete objectivos
operacionais anuais. Os trés objectivos estratégicos definidos e que orientam a ac¢do da DGO numa
perspectiva de médio prazo, sdo:

(1) Reforco da transparéncia e da qualidade das contas publicas;
(2) Melhoria dos procedimentos orcamentais;
(3) Inovagao dos processos de gestdo e valorizagao dos recursos humanos.

Os dois primeiros objectivos estdo directamente relacionados com a Missao da DGO e enquadram-se
no Programa do Governo, que elege “a transparéncia das contas publicas” e a reforma do processo
orcamental “em linha com as melhores prdticas europeias” como elementos necessarios a
consolidacdo e promoc¢ao da sustentabilidade das finangas publicas. O terceiro objectivo estratégico
tem em vista uma melhoria sustentada do funcionamento da proépria DGO, que é também uma
condigdo necessaria para a realiza¢do da sua Missao.

A Missdo da DGO, tal como definida na sua Lei Orgéanica, pode resumir-se numa frase simples: “Zelar
pela qualidade do processo orcamental”, sendo este entendido enquanto o ciclo que compreende a
elaboragdo do orgamento do Estado, o controlo da sua execugdo e a prestagdo de contas.

Quanto aos sete objectivos operacionais definidos para 2009, importa referir que todos eles foram
alcancgados, e nalguns casos superados, conforme é explicitado em seguida.

01. Melhorar o grau de cumprimento dos prazos no ambito da elaboragdo do Or¢camento do
Estado e da Prestagao de Contas.

As metas estabelecidas para os quatro indicadores deste objectivo foram na sua maioria superadas.

e O Orcamento do Estado para 2010 foi entregue a Assembleia da Republica dentro do prazo
legal (ja em 2010%"), com cumprimento de todas as actividades da responsabilidade da DGO;

' 0 calendario de elaboragdo do Orgamento do Estado para 2010 ficou condicionado pela ocorréncia de elei¢bes legislativas em 27 de Setembro
de 2009, o que levou a concentragdo dos trabalhos no final do ano, face ao prazo de entrega da proposta na AR fixado para 25 de Janeiro de

2010.
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e A Conta Geral do Estado de 2008 foi entregue ao Gabinete do Senhor Ministro de Estado e das
Finangas no dia 26 de Junho, para submissdo a Assembleia da Republica e ao Tribunal de
Contas em 30 de Junho de 2009;

e A divulgacdo do Boletim Informativo mensal da DGO foi sempre assegurada no prazo
estabelecido, ou seja, no 12 dia Util apds o dia 19 de cada més;

De salientar que em comunicado do Gabinete do Ministro de Estado e das Finangas de
20/01/2010% é referido: "E de relevar que a DGO sempre disponibilizou o seu Boletim
Informativo a tempo e horas, cumprindo assim estritamente o calendario pré-definido."

e A divulgacdo do SDDS foi sempre cumprida de acordo com o calendario pré-estabelecido e
disponibilizado no sitio da Internet da DGO (em “Informacéo de Finangas Publicas”).

02. Conclusao das fases de Consolidagdo Or¢camental, Modelos de Andlise da Informagao
Patrimonial e emissao das Demonstrag¢oes Financeiras Consolidadas fundamentais dos sistemas de
informacao que vao constituir o RIGORE Central.

O projecto RIGORE - Rede Integrada de gestdao Orcamental e dos Recursos do Estado - consiste no
desenvolvimento de uma solu¢do informatica Unica e normalizada para toda a Administragdo
Publica, tendo em vista promover a implementacdo do POCP e integrar os sistemas locais e centrais
para uma mais rapida consolidacdo das contas publicas, principal objectivo do projecto. Este projecto
teve inicio em meados de 2005, sendo desenvolvido conjuntamente pela DGO, com
responsabilidades na vertente funcional, e pelo Instituto de Informatica, responsavel pela vertente
tecnoldgica.

A formulagdo deste objectivo resultou de uma revisdo do mesmo, efectivada durante o ano de 2009,
em resultado da redefinicdo de prioridades de desenvolvimento dos sistemas de informacdo que irdo
compor o RIGORE Central. Assim, substituiu-se o desenvolvimento da solugcdo de Agregacao
Orcamental, reprogramada para 2010, pelos Modelos de Andlise da Informagdo Patrimonial,
antecipados para 2009, devido a interdependéncia que existia entre a solucdo de Agregacao
Orcamental e a ligacdo do RIGORE Local a tesouraria do Estado, bem como em relacdo a
incorporagdo de funcionalidades e processos contabilisticos de natureza orgamental na tecnologia
standard da SAP (SND - Solicitacdes de Novos Desenvolvimentos), projectos que, em 2009, sofreram
alguns atrasos nao imputdveis a DGO.

O correspondente ajustamento das metas foi submetido, no inicio de Junho (02/06/2009, processo
SGD P8532-2009), a aprovacgdo do Senhor Secretario de Estado Adjunto e do Orcamento (SEAO),
tendo sido recebido Despacho de indeferimento em 20/07/2009. Foi feita uma insisténcia no pedido
de alteragdo em 22/12/2009, em virtude de outras tutelas de organismos do MFAP terem aceite
alteracbes de metas/indicadores/objectivos. Sobre este novo pedido recaiu Despacho de autorizacdo
do Senhor SEAO em 30/12/2009, o qual se reproduz:

? Comunicado de imprensa relativo & “Execugdo Orcamental de Janeiro a Dezembro de 2009”.
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"Ndo obstante de estar convicto da superioridade do principio de que néo se deve proceder a revisdes
das metas fixadas para espacos curtos de tempo (até um ano) porque é assim que se robustece a
qualidade da avaliagcdo e a eficdcia dos servigos que prestamos aos cidaddos e empresas, autorizo,
também pela qualidade e seriedade da gestdo que a DGO tem demonstrado ao longo de todo o
processo da Reforma da Administragéo Publica."

Tendo sido reformulados os indicadores 5 e 7, analisa-se de seguida este objectivo de acordo com as
metas previstas para avaliar o seu cumprimento:

a) Os documentos de especificacdo de requisitos funcionais/solucdo técnica da Consolidacdo
Orcamental e dos Modelos de Andlise da Informacdo Patrimonial foram aprovados no periodo que
medeia entre Janeiro e Junho tendo representando uma antecipagdo de trés meses relativamente ao
més limite fixado no QUAR, concretizando:

e Janeiro, no caso dos modelos de “Saldos e Movimentos de Contas” e “Imobilizado”;

e Abril, relativamente a “Fornecedores e Outros Credores”, “Clientes e Outros Devedores”,

“Contratos” e “Existéncias”;

e Junho, em relacdo a Consolidacdo Or¢camental.

b) O documento de especificacdo das Demonstra¢Ges Financeiras Consolidadas (definicdo do layout
dos mapas, dos critérios de emissdo e de preenchimento do seu conteudo, e, quando aplicavel, das
caracteristicas, atributos e indices disponiveis para integrar nos mapas) foi objecto de aprovagdo em
Setembro representando menos um més que a meta estabelecida no QUAR;

c) A conclusdo dos testes de aceitacdo da Solucdo de Consolidacdo Orcamental, dos Modelos de
Andlise da Informacdo Patrimonial e das Demonstracdes Financeiras Consolidadas foi antecipada em
um més relativamente a meta definida no QUAR.

03. Implementagao da Entidade Contabilistica Estado com vista a racionalizacdo dos sistemas de

informagdo e dos circuitos de solicitagdo e libertacido de fundos e a obteng¢do, no futuro, do
Balanco do Estado e das Demonstrag¢des Financeiras Consolidadas da Administra¢cao Central.

A Entidade Contabilistica Estado (ECE) tem por objectivo expressar contabilisticamente o OE como
um todo, contabilizando na dptica orcamental e patrimonial todas as transferéncias do Estado para
os vdrios subsectores, bem como as receitas do Estado e o seu patrimdnio, de forma a obter
futuramente o Balanco do Estado e as demonstra¢des financeiras consolidadas da Administracdo
Central.

No primeiro semestre de 2009, foram concretizadas as trés metas definidas para os indicadores que
permitem a avaliacdo do grau de cumprimento deste objectivo. Em dois dos casos (ind. 9 e 10), as
metas foram alcancadas antes do prazo-limite estabelecido.

Dado que a Entidade Contabilistica Estado (ECE) é um dos passos fundamentais para a integracao dos
sistemas locais e a consolidacdo das contas publicas, importa referir sobre o cumprimento de cada
um dos indicadores deste objectivo, o seguinte:
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Ind. 8 - Més de instalag¢do na Direc¢do-Geral do Or¢amento da versdo simplificada da ECE.

A DGO finalizou, em Janeiro de 2009, a implementacao do sistema de informacdo que consubstancia
a ECE. No ambito deste projecto, implementou-se uma estrutura SAP, incidindo essencialmente
sobre a operacionalizagdo do circuito de aprovag¢ao do pedido de libertacdo de créditos (PLC) para os
servigos integrados aderentes ao RIGORE e da solicitacdo de transferéncia de fundos (STF) para os
servicos e fundos auténomos beneficidrios de transferéncias de verbas do subsector Estado,
incluindo a emissdo de ordem de transferéncia bancdria para as respectivas contas domiciliadas no
Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico (IGCP).

Ind. 9 - Més de entrada em produtivo com os organismos auténomos piloto do MFAP beneficidrios
de transferéncias do subsector Estado.

No final do més de Fevereiro, apds verificacdo das condi¢cbes necessarias para a entrada em
produtivo, incluindo a reposi¢cdo contabilistica das verbas ja disponibilizadas através do Sistema de
Informacgdo Contabilistica (SIC), concretizou-se a entrada da ECE em real com a primeira STF a ser
submetida pelo IGCP, enquanto servico-piloto beneficidrio de transferéncias do subsector Estado, e a
subsequente aprovacao por parte da 3.2 Delegacdo, bem como a emissdo da ordem de transferéncia
para a conta bancdria do IGCP.

Ind. 10 - Més de entrada em produtivo com os Servicos Integrados do MFAP aderentes ao Sistema
RIGORE.

A utilizagdo em produtivo da ECE na componente dos servigos integrados aderentes ao RIGORE
consiste na operacionaliza¢do do circuito de solicitacdo/autorizacdo do PLC, incluindo a emissdo de
ordem de transferéncia bancdria para as respectivas contas domiciliadas no IGCP.

Este circuito e respectivos processos podem ser resumidamente decompostos nas seguintes fases:

Submissdo de PLC a DGO;

2. Aprovacdao em RIGORE Local e a subsequente criagao e envio a ECE do ficheiro com os dados
base do PLC;

3. Recepcdo e processamento deste ficheiro na ECE, constituindo a respectiva informagao de
conteldo o suporte a emissao da transferéncia de verbas;

4. Emissdo do ficheiro com ordens de pagamento que permite creditar a conta bancaria do
servico beneficidrio do PLC;

5. Automatizacdo dos respectivos movimentos contabilisticos na Optica patrimonial e
orcamental.

O circuito acima descrito viabiliza a solucdo de ligacdo do RIGORE Local a tesouraria do Estado, tendo
sido objecto de testes integrados entre a ECE e o RIGORE local. Para o efeito aproveitaram-se os
testes das iniciativas do projecto de Tesouraria do RIGORE “Emissdo de meios de pagamento e
tratamento de retornos” e “Reconciliacdo bancaria”, suportados pelas entidades — 1007 e 1001 que
simulam a DGO e os Gabinetes do Membros do Governo do MFAP, respectivamente — na qualidade
de aderentes ao RIGORE.
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Os testes integrados ECE/RIGORE foram finalizados com sucesso em Maio, encontrando-se
incorporadas em ambiente produtivo, a esta data, todas as funcionalidades da ECE essenciais a sua
utilizacdo em real por parte dos servicos integrados.

04. Melhorar a eficiéncia da execugdao orgamental através da disponibilizagdo no site internet da
DGO de formuldrio para submissdo electronica de processos pelos organismos da Administracao
Central (AC).

A realizacdo deste objectivo compreendia a disponibilizacdo aos organismos da Administracdo
Central (AC) de formularios para submissdo por via electronica dos pedidos de alteracdo orcamental
(ind. 11) e dos Pedidos de Libertacdo de Créditos (PLC) (ind. 12), constando ambas as medidas do
Programa Simplex.

O mddulo relativo as alteragdes orcamentais foi disponibilizado a 31 de Mar¢co (Mddulo AO), data-
limite estabelecida no QUAR, e a sua utilizacdo pelos servicos da Administracao Central é obrigatdria
desde 1 de Junho. Por seu turno, o Mddulo PLC foi disponibilizado a 1 de Junho, um més antes do
prazo-limite estabelecido, sendo a sua utilizacdo obrigatéria desde 1 de Julho.

A Circular n.2 1353/Série A, de 29 de Maio de 2009, divulga aos Organismos da Administracdo Central
os procedimentos de utilizagdo destes servigos, os quais estdo disponiveis através da hiperligacdo
http://www.dgo.pt/ServicosOnline/.

Para além da disponibilizacdo destes servigcos, continuando os esforcos de desmaterializacdo e
simplificacdo de procedimentos, foi ainda possivel disponibilizar no mesmo portal um mddulo para
submissdo de projectos de orcamento, utilizado ja para a proposta de OE-2010. Para este, como para
os restantes servicos online, foi assegurada a ligacdo ao Sistema de Gestdo Documental (SGD) e as
restantes aplicagcdes de controlo destes processos. Através desta nova funcionalidade, Médulo PO -
“Projectos de Orcamento”, os servicos e organismos passam a submeter as diversas componentes do
respectivo Projecto de Orcamento, como, por exemplo, as memorias justificativas dos orcamentos de
funcionamento e de PIDDAC.

05. Melhorar a gestao financeira na Administragdo Central através da simplificacao dos processos
de receita e de despesa.

Para a concretizacdo deste objectivo, enquadrado no Plano Nacional de Reformas 2008-2010, foi
definido o projecto REPGEF — Revisdo dos Processos de Gestdo Financeira no sector publico, visando
a melhoria e simplificacdo da contabilizacdo da receita e da despesa, bem como dos circuitos
envolvidos e proceder a normalizagdo e compatibilizacdo dos procedimentos entre os organismos
publicos.

A motivacdo para este projecto assentou no reconhecimento de que os actuais processos de gestdo
financeira no sector publico se encontram profundamente desajustados em face do que sdo
actualmente as melhores praticas neste dominio e as potencialidades oferecidas pelas tecnologias de
informacdo e de comunicagdo. Acresce que a incorporacdo dos actuais processos nas novas
tecnologias, designadamente no ambito do projecto RIGORE, tem obrigado a manter um conjunto de
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procedimentos desprovidos de justificagdo, uma vez que ndo melhoram nem a fiabilidade da

informacdo nem a responsabilizacdo dos diversos actores.

Fixaram-se dois indicadores para avaliacdo do Projecto REPGEF em 2009, reflectindo o primeiro a
compilagdo e consolidacdo de toda a legislacdo relevante em matéria de gestao financeira (ind. 13) e
o segundo o lancamento de um concurso publico para realizacdo de um estudo visando a redefinicdo
dos processos de receita e de despesa (ind. 14).

Com a finalidade de compilar e consolidar a legislagdo relevante no dominio da gestdo financeira e
construir uma base para o desenvolvimento do estudo de redesenho dos processos financeiros do
ciclo da receita e da despesa orcamental, foi elaborada, em versdo papel e digital (que permite, a
partir do documento do indice, localizar o diploma seleccionado), a “Colectanea de Legislacdao —
REPGEF”. Esta Colectanea foi remetida ao Gabinete do Senhor SEAO em 13 de Maio, dentro do prazo
estabelecido para o indicador.

No entanto, ndo foi possivel langar o concurso publico, uma vez que a candidatura do Projecto
REPGEF ao programa Factores de Competitividade no ambito do QREN, submetida em Outubro de
2008, nao foi aprovada pela Agéncia para a Modernizacdo Administrativa (AMA). Assim, foi solicitada
ao Senhor SEAO a alteracdao de meta relativa ao langamento de concurso, no mesmo processo em
que foi solicitada a alteracdo dos indicadores 5 e 7 do objectivo operacional O2. Face ao despacho
favoravel ja referido, o indicador 14 foi anulado.

06. Melhorar a qualidade dos dados e da andlise orcamental através da utilizagdo de ferramentas
de Business Intelligence (Bl) para integragao e exploracao da informacgao sobre contas publicas.

O prosseguimento deste objectivo materializa-se através do Projecto BIORC, que visa implementar,
através do recurso a ferramentas de Business Intelligence, uma infra-estrutura de dados que permita,
qguer aos utilizadores da DGO quer a entidades externas, aceder e explorar de forma simples e
integrada a multiplicidade de dados relativos a gestdao financeira na Administracdo Publica, que se
encontram actualmente dispersos em diversas bases de dados ou outras fontes nao estruturadas.
Por outras palavras, o Projecto BIORC assenta na adopc¢ao de ferramentas de gestdo da informacado
que permitam a integracdo dos dados financeiros e a melhoria da qualidade e tempestividade da
informacao sobre contas publicas.

Durante 2009 procedeu-se a conclusdo da primeira fase do BIORC, com a definicdo do modelo
conceptual do sistema BIORC. Para tal foi concluido o processo de aquisicdo de servicos, através de
concurso publico langado no final de 2008 (Anuncio de procedimento n.2 841/2008 no DR n.2 243, Il
Série, Parte L — Contratos Publicos, de 17 de Dezembro de 2008), tendo os servigcos de concepgdo e
acompanhamento do desenvolvimento do sistema sido adjudicados a empresa Link Consulting,
Tecnologias de Informacao, S.A. no inicio de Abril de 2009.

Verifica-se, pois, que o lancamento do procedimento de aquisicdo de servicos de concepcdo para
desenho do modelo conceptual do sistema de Bl foi efectuado antes do prazo estabelecido para o
indicador (ind. 15), superando-o.
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O desenvolvimento do modelo conceptual foi acompanhado directamente por uma equipa
designada para o efeito e envolvendo muitos outros recursos da DGO. O desenvolvimento obrigou a
realizacdo das seguintes actividades:

e Especificacdo de requisitos;

e Levantamento de indicadores e dimensdes;

e Normalizagdo de conceitos;

e Levantamento das fontes de informacao;

e Desenho da arquitectura do sistema;

e Elaboracdo e normalizacdo dos quadros de bordo e relatérios;

e Valida¢do das entregas: dicionario de dados, protétipo.

Com o modelo conceptual concluido procedeu-se a elaboragdo do caderno de encargos, modelo de
avaliacdo e restantes pecas concursais necessdrias a abertura do concurso publico para o

desenvolvimento do sistema BIORC. Ainda durante este ano de 2009, procedeu-se a abertura das
propostas e a conclusdo da avaliagdo das mesmas por parte do juri do concurso.

Durante 2009 foi aprovada pela AMA a candidatura do projecto BIORC ao programa Factores de
Competitividade no ambito do QREN que assim viu reconhecido a sua importancia estratégica
através do financiamento com fundos comunitarios, reconhecendo um montante total de despesas
elegiveis de € 853 750,00.

De salientar o cumprimento do calendario previsto, a realizagdo de trés reunides do Conselho
Coordenador do BIORC envolvendo a Direc¢do e as principais dareas da DGO no projecto e a
divulgacdo do projecto efectuada no ambito de uma reunido geral dos colaboradores da DGO.

07. Melhorar a qualidade dos procedimentos internos da DGO.

A realizacdo deste objectivo no 1.2 semestre implicou o cumprimento das metas definidas para os
dois primeiros indicadores (ind. 16 e 17).

Ind. 16 - Més de submissdo a Tutela de propostas de melhoria do processo de elaboragéo do OE.

No ambito do objectivo estratégico da DGO a médio prazo de melhoria dos procedimentos
orcamentais definido para o triénio 2009-2011, a DGO comprometeu-se, em sede do QUAR para
2009, a submeter a Tutela um relatdrio contendo propostas de melhoria do processo de elaboragao
do Orgamento do Estado. Este relatério foi submetido ao Senhor SEAO, em 29 de Abril de 2009, ndo
tendo sido ainda objecto de despacho.

O relatdrio contém propostas de aperfeicoamento do processo orcamental numa dupla perspectiva:

e Melhorias de aplicacao imediata, relacionadas, por um lado, com a coordenagao do processo
orcamental e dos respectivos circuitos e, por outro lado, com o cumprimento efectivo dos
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prazos definidos superiormente, seja para o carregamento informdtico dos projectos de
orcamento, seja para a prestacao de informagdo;

e Reestruturagdo do processo orcamental na dptica da implementacdo da orcamentacdo por
programas, tendo como referéncia as altera¢des que possam ser adoptadas a luz da actual Lei
de Enquadramento do Orgamento do Estado (LEOE) e demais legislacdo conexa, das quais se
destacam: i) a instituicdo de uma fase de pré-orcamento coincidente com a actual fase de
debate de orientagdo da politica orcamental, ii) a implementag¢do de um quadro plurianual com
definicdo de limites de despesa e iii) a harmoniza¢do do cenario macroecondmico subjacente ao
processo orgamental.

Vale a pena referir que foi proposta neste contexto, e implementada ainda durante o processo de
elaboracdo do OE-2010, a monitorizacdo do carregamento informatico das propostas de orcamento
(ponto de situacdo por Ministérios — Internet® — e detalhado por servicos de cada Ministério —
Intranet), no sentido de reforcar a disciplina no cumprimento dos prazos. De referir igualmente que
foram introduzidas diversas outras melhorias no processo de elaboracdo do OE-2010, conforme
descrito nas seccbes 1.2 e 2.1.

Ind. 17 - Més de aprovagdo do novo Regulamento de Hordrio de Trabalho da DGO.

Com a entrada em vigor do Regime do Contrato de Trabalho em Funcg&es Publicas (RCTFP), aprovado
pela Lei n.2 59/2008, de 11 de Setembro, procedeu-se a aprovacdo de um conjunto de normas
relativas a duragdo e organiza¢do do tempo de trabalho, que alteraram substancialmente o regime
em vigor até entdo. Tendo sido muitas e substanciais as alterac¢bes introduzidas, a DGO aprovou e
divulgou na intranet, em 22 de Janeiro, o Regulamento de Horario de Trabalho (ind. 17), adaptado a
nova realidade e revogando o anterior, de forma a tornar claras para os seus colaboradores as regras
e principios a adoptar em matéria de duracdo e organizacao do tempo de trabalho.

Ind. 18 - Més de divulgag¢do na intranet do Regulamento Interno da DGO.

No ambito da racionalizagdo dos processos transversais da DGO, no plano da gestdo interna,
procedeu-se em 2009 a elaboracdo de um Regulamento Interno da DGO, o qual redine num
documento Unico o conjunto de normativos internos da Direc¢ao-Geral.

O Regulamento Interno é constituido por cinco grandes areas:
e (Cdbdigo de Conduta;
e Duracdo e Organizacdo do Tempo de Trabalho;
e Avaliagdo do Desempenho;
e Formacao;

e Diversos.

A sua divulgacdo na intranet da DGO (ind. 18) foi efectuada em 29 de Dezembro, cumprindo a meta
prevista.

? http://www.dgo.pt/oe/index.htm
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Quadro 1

QUAR - Objectivos Operacionais - Resultados de 2009

Eficacia

01. Melhorar o grau de cumprimento dos prazos no ambito da elaboragdo do Orgamento do Estado e da Prestagcdo de

Ponderagdo: 40

Ponderagdo: 40

Contas.
Indicadores 2009 |Resultado | Desvio [Avaliagdo Qualitativa| Processo SGD Observagdes
Ind. 1 -Grau de cumprimento do calenddrio do OE-2010
relativamente as actividades da responsabilidade da 90% 100% 10% Superado _
DGO.
IndAZ-Da.ta de subr'ms-saoda Co.nta Geral do Estado a o CGE entregue em 30 de Junho de 2009.
Assembleia da Republica e ao Tribunal de Contas (n.2 de 0 0 0 Atingido P13941-2009 T .
. X Neste caso a superagdo ndo fazsentido.
dias de desvio face a 30 de Junho de 2009).
P2214-2009
P4707-2009
P6819-2009
P8714-2009
P11382-2009 |Foi sempre cumprido o prazo.
Ind. 3 -Grau de cumprimento do calendério de divulgagdo P13638-2009 |Em comunicado do Gabinete do Ministro de Estado e das
do Boletim Informativo mensal (12 dia Gtil apés odia 19de | 90% 100% 10% Superado P15390-2009 |Finangas é referido: "E de relevar que a DGO sempre
cada més). P17351-2009 |disponibilizou o seu Boletim Informativo a tempo e horas,
P19033-2009 |cumprindo assim estritamente o calendario pré-definido."
P20764-2009
P22845-2009
P24598-2009
P1663-2010
P5033-2009
P7232-2009
P9242-2009
P12260-2009
P13934-2009
Ind. 4 -Grau de cumprimento do calendario de divulgagdo 20% 100% 10% Superado P16137-2009 Foi sempre cumprido o prazo.

do SDDS.

P17804-2009
P19400-2009
P19922-2009
P21347-2009
P23193-2009
P25100-2009

02. Conclusdo das fases de Consolidagdo Orgamental, M

odelos de Andlise da Informagdo Patrimonial e emissdo das

D agoes Fi iras Ct lidadas fund: dos de informacédo que vao constituir o RIGORE Ponderagao: 30
Central.
Indicadores 2009 |Resultado | Desvio |Avaliagdo Qualitativa| Processo SGD Observagdes
Ind. 5 -Més de aprovagdo dos documentos de
especificagdo dos requisitos funcionais e definigdo das Indicador reformulado (Despacho de autorizagdo do SEAO
solugdes (BBP-Business Blue Print ) da Consolidagdo 9 6 -3 Superado _ em 30/12/2009).
Orgamental e dos Modelos de Anélise da Informagdo A)
Patrimonial.
Ind. 6 -Més d dod ificacdo d.
n &s _eaprovagalo aespeu.lcagao as 10 9 4 Superado _
Demonstragdes Financeiras Consolidadas.
Ind. 7 -Més de execugdo dos testes as funcionalidades
desenvolvidas para a Consolidagdo Orgamental (definidas Indicador reformulado (Despacho de autorizagdo do SEAO
no BBP), para os Modelos de Andlise da Informagdo 12 11 -1 Superado _ em 30/12/2009).

Patrimonial e para a emissdo das Demonstragdes
Financeiras Consolidadas.

A)

03. Implementacdo da Entidade Contabilistica Estado com vista a racionaliza¢do dos sistemas de informagdo e dos
circuitos de solicitacdo e libertagdo de fundos e a obtencao, no futuro, do Balango do Estado e das Demonstragdes

Ponderacgdo: 30

Financeiras Consolidadas da Administragdo Central.
Indicadores 2009 |Resultado | Desvio [Avaliagdo Qualitativa| Processo SGD Observagdes
Ind. 8 - Més de instalagdo na Direcgdo-Geral do 1 1 o Atingid
Orgamento da versdo simplificada da ECE. ingido -
Ind. 9 -Més de entrada em produtivo com os organismos
auténomos piloto do MFAP beneficiarios de transferéncias 3 2 -1 Superado _
do subsector Estado.
Ind. 10 - Més de entrada em produtivo com os Servigos
6 5 -1 Superado _

Integrados do MFAP aderentes ao Sistema RIGORE.

Relatério de Actividades 2009
14




QO

- Fazer Melhor -

Eficiéncia Ponderagdo: 20

04. Melhorar a eficiéncia da 4o or | através da disponibilizagdo no site internet da DGO de formulario para .
L . . - ~ Ponderagdo: 50
submissao electrénica de pr pelos or daA ragao Central (AC).
Indicadores 2009 | Resultado | Desvio | Avaliagdo Qualitativa Processo SGD Observagdes

Ind. 11 - Més de disponibilizagdo aos organismos da AC do
formuldrio para submissdo por via electrénica dos pedidos de 3 3 0 Atingido P6642-2009 |Mddulo AO disponibilizado em 31 de Margo de 2009.
alteragdo orgamental.

Ind. 12 - Més de disponibilizagdo aos organismos da AC do
formuldrio para submissdo por via electrénica dos Pedidos de 6 5 -1 Superado P12138-2009 |Mddulo PLC disponibilizado em 1 de Junho de 2009.
Libertacdo de Créditos.

05. Melhorar a gestdo financeira na Administragdo Central através da simplificacdo dos processos de receita e de despesa. Ponderagdo: 50

Indicadores 2009 | Resultado | Desvio | Avaliagdo Qualitativa Processo SGD Observagdes

Ind. 13 - Més de submissdo a tutela de compilagdo anotada de toda

I P - . 5 5 0 Atingido P10854-2009 |Colectanea remetida ao Gabinete SEAO em 13 de Maio de 2009.
a legislagdo relevante em matéria de gestdo financeira.

Indicador anulado (Despacho de autorizagdo do SEAO em
6 Anulado 30/12/2009). O projecto ndo foi aprovado pela AMA.
A)

Qualidade Ponderagdo: 40

06. Melhorar a qualidade dos dados e da andlise orcamental através da utilizagdo de ferramentas de Business
Intelligence (BI) para integragdo e exploragdo da informag&o sobre contas publicas.

Ind. 14 - Més de langamento do concurso publico para elaboragdo
de estudo visando a redefini¢do dos processos de receita e despesa.

Ponderagdo: 50

Indicadores 2009 |Resultado | Desvio [Avaliagdo Qualitativa| Processo SGD Observagdes

Ind. 15 - Més de langamento do procedimento de
aquisicdo de servigos de concepgdo para desenho do 3 Dez2008 -3 Superado 2008-6062
modelo conceptual do sistema de BI.

07. Melhorar a qualidade dos procedi internos da DGO. Ponderagdo: 50

Indicadores 2009 |Resultado | Desvio [Avaliagdo Qualitativa| Processo SGD Observagdes

Ind. 16 - Més de submissdo a Tutela de propostas de

melhoria do processo de elaboragdo do OE. 4 4 0 Atingido P6033-2009
Ind. 17 - Més de aprovagdo do novo Regulamento de 1 1 o Atingid P1077-2009
Horério de Trabalho da DGO. ingido )
Ind. 18 - Més de divulgagdo na intranet do Regulamento L

12 12 0 Atingido P25139-2009

Interno da DGO.

Nota:

A) A alteragdo foi solicitada em 02/06/2009 (processo SGD P8532-2009), tendo sido recebido sobre a mesma Despacho de indeferimento do SEAO em 20/07/2009.
Foi feita uma insisténcia no pedido de alteragdo em 22/12/2009, em virtude de outras tutelas de organismos do MFAP terem aceite alteragdes de
metas/indicadores/objectivos. Sobre este novo pedido recaiu Despacho de autorizagdo do SEAO em 30/12/2009:

"Ndo obstante de estar convicto da superioridade do principio de que nédo se deve proceder a revisées das metas fixadas para espagos curtos de tempo (até um
ano) porque é assim que se robustece a qualidade da avaliagdo e a eficdcia dos servigos que prestamos aos cidaddos e empresas, autorizo, também pela
qualidade e seriedade da gestdo que a DGO tem demonstrado ao longo de todo o processo da Reforma da Administragdo Publica."

Fonte: Direcgdo-Geral do Orgamento.
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1.2. Outros objectivos

Para além dos objectivos operacionais definidos no QUAR, e cujos resultados foram ja analisados na
seccao anterior, o Plano de Actividades da DGO para 2009 continha um conjunto adicional de
objectivos, também eles visando melhorar a qualidade do desempenho da Direccdo-Geral e
aumentar a relevancia do seu contributo no ambito da Administragao Publica.

Assim, no dominio da melhoria dos procedimentos orgcamentais e da transparéncia e qualidade das
contas publicas, foram estabelecidos como objectivos:

v Racionalizar e uniformizar os procedimentos internos das unidades orgénicas

Em 2009, procedeu-se a operacionalizacdo de algumas melhorias desenvolvidas em 2008,
designadamente:

e Foiimplementado um template para pareceres sobre alteragdes orcamentais;

e Foram disponibilizadas, pelo IIMFAP, em Outubro de 2009 as funcionalidades relativas a
uniformizacdo dos Mapas Trimestrais a remeter a AR / TC, envolvendo:

0 Disponibilizacdo de mapas de alteragGes orgamentais dos SFA;
0 Disponibilizacdo de mapas de alteracdes orcamentais dos SI;
0 Alteragdo ao médulo de publicacdo de alteragdes orcamentais.

Adicionalmente foram desenvolvidas iniciativas visando a elaboragdao de Manuais de Procedimentos
das Unidades Orgénicas (UO) da DGO, a medicdo e controlo de prazos das actividades regulares da
Direc¢ao-Geral e a manutencgao evolutiva do SGD.

No que respeita a elabora¢Go de Manuais de Procedimentos, conseguiu concluir-se em 2009 o
Manual de Procedimentos das Delega¢cbes, bem como os manuais de outras Unidades Organicas,
embora seja ainda necessario complementar manuais existentes com check-lists e promover a
harmoniza¢do e consisténcia global dos diversos Manuais de Procedimentos. Ndo foi possivel
elaborar o Manual de Procedimentos da Direccdao de Servicos de Andlise e Financas Publicas e o
Manual de Procedimentos Administrativos da DGO, tendo estes sido reagendados para 2010.

No ambito do projecto que visa estabelecer uma medicdo sistemdtica e controlo dos prazos das
actividades regulares das unidades orgdnicas, foram efectuadas as seguintes actividades:

e Levantamento e caracterizacdo dos processos regulares, através da criagdo de uma ficha de
processos das UO, materializada numa folha de cdlculo normalizada para identificacdo dos
processos, actividades, outputs e respectivos prazos.

e Identificacdao dos processos e actividades regulares das UO, cujo controlo de prazos se pretende
automatizar. Chegou-se a um numero de processos que correspondia a uma percentagem
significativa do trabalho das UO, o que permitird recolher informacdo de gestdo muito
relevante.

e Identificagdo das interdependéncias entre processos e entre UO.
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e Definicdo do processo de operacionalizagdo do controlo de actividades tendo por base os
processos existentes no SGD e identificacdo das alteracdes a realizar no Plano de Classificacao
da DGO de forma a possibilitar a automatizacdo no caso de utilizacdo do processo genérico ou
de correspondéncia.

e Identificacdo dos indicadores e reportes mais importantes.

As dificuldades de recursos com que se defrontou a DGO obrigaram a adiar a elabora¢do do
documento com as especificacbes gerais do sistema a desenvolver.

Por ultimo, no ambito da manutenc¢do evolutiva do SGD, destaque para as melhorias introduzidas no
processo de cadeia de aprovacdo e para o desenvolvimento de uma solucdo que permitird
implementar em 2010 o Despacho electréonico com o Gabinete do Senhor Secretario de Estado
Adjunto e do Orcamento, permitindo assim a completa desmaterializacdo de documentos e
processos entre a DGo e Tutela. Foram ainda efectuadas diversas melhorias no sistema, as quais
beneficiaram 33 processos (actualizados/corrigidos).

v Racionalizar processos transversais da DGO

Foram introduzidas diversas melhorias de cardcter operacional no processo de elaboracdo do
Orgamento do Estado, permitindo poupar recursos, reforcar a disciplina e tornar o processo mais
robusto.

As regras de elaboracdo das propostas de orcamento foram simplificadas, em particular no que se
refere a orcamentacdo das despesas com pessoal e aos programas orcamentais, tendo a DGO
promovido uma sessdo de esclarecimento sobre as novas regras destinada as Secretarias-Gerais e
Coordenadores dos Programas.

Ao nivel dos sistemas informaticos, e para além da ja referida disponibilizacdo de funcionalidades
online para carregamento da documentacdo relativa as propostas de orcamento, passou a
concentrar-se no Sistema de Informacdo e Gestdo Orgamental (SIGO) o carregamento por parte dos
servicos de todos os dados relativos aos seus orgamentos, carregamento esse que anteriormente se
encontrava disperso por diversos sistemas e suportes ndo integrados.

Ao nivel processual, a DGO desenvolveu uma check-list interna para verificacdo dos orcamentos,
passou a divulgar na sua pagina de Internet o ponto de situag¢do por Ministério do carregamento das
propostas de orcamento e disponibilizou, no dmbito do MFAP, uma ferramenta em ambiente
partilhado para controlo permanente da compatibilidade dos dados desagregados com os objectivos
globais para as contas das Administra¢Ges Publicas.

v" Melhorar o Acolhimento das Recomendagées do Tribunal de Contas

Prosseguiu-se o esforco para melhorar a qualidade das respostas ao Tribunal de Contas (TC),
sublinhando-se o empenho em dar cumprimento aos prazos de resposta estabelecidos, englobando
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quer as respostas para o Parecer sobre a Conta Geral do Estado (CGE) de 2008, quer a fase de
contraditdrio de diversos relatos de auditoria e de acompanhamento da execuc¢do orcamental.

As respostas no ambito do Parecer sobre a CGE/2008 ascenderam a 19, constando-se a sua
concentracdo no més de Novembro de 2009, facto que levou a que algumas respostas fossem
fornecidas um dia util apds o prazo limite estabelecido, sendo que apenas em dois casos se verificou
um atraso de 2 dias, embora num deles a DGO tenha obtido a prorrogacdo do prazo de resposta.

Face as matérias envolvidas e atendendo a que o Gabinete do Ministro de Estado e das Finangas
acometeu essa tarefa a DGO, merece destaque a coordenacdo e centralizacdo dos comentarios de
varios servicos do ministério para a elaboracdo da resposta relativa ao seguimento das
recomendac¢des formuladas pelo TC sobre a CGE/2006. Neste ambito, e conforme as consideragGes
finais do Capitulo “IV — Acolhimento de recomendac¢des do Tribunal”, do volume | do Parecer sobre a
CGE72008, refere-se que o TC se congratulou pelo acolhimento, total ou parcial, dado a maior parte
das recomendagGes que formulou no Parecer sobre a CGE/2006, reiterando a necessidade de ser
dada continuidade a implementacdo das recomendacées parcialmente acolhidas, bem como especial
atencdo as recomendacdes ndo acolhidas.

As restantes respostas formais ao TC ascenderam a 33, abarcando a fase de contraditério de varios
relatdrios de auditorias especificas, para além dos relatdrios trimestrais de acompanhamento da
execucao orcamental sobre a despesa, a receita do Estado e o PIDDAC.

Paralelamente aos pedidos formais, nomeadamente quando esteve em causa o fornecimento de
dados de suporte no decorrer de 2009, foi também prestado ao TC um conjunto de informacdes
através de mensagens de correio electrdnico. Tendo em conta a abrangéncia da resposta, bem como
a transversalidade da matéria, destaca-se a resposta ao questiondrio do TC sobre a Unidade de
Tesouraria do Estado.

Quanto ao seguimento das recomendac¢des formuladas pelo TC nos Pareceres da CGE, tarefa que
consiste na medi¢cdo do grau de cumprimento das mesmas em momento posterior, é possivel
apresentar os dados do quadro seguinte.

Quadro 2

Respostas as Recomendacgdes do Tribunal de Contas sobre a CGE

CGE 2004 % CGE 2005 % CGE 2006 %
Total 97 100,0 137 100,0 98 100,0
Acolhidas 27 27,8 53 38,7 33 33,7
Parcialmente 39 40,2 55 40,1 46 46,9
N3o acolhidas 31 32,0 29 21,2 19 19,4

Fonte: Pareceres do Tribunal de Contas sobre as CGE de 2006 a 2008.
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Constata-se o esfor¢o dos servicos para acolherem as recomendag¢des do TC, que, incluindo as
parcialmente acolhidas, nos ultimos dois anos em analise, se situou em cerca de 80%. Quanto aos
Pareceres da CGE dos anos mais recentes, ainda ndo é possivel apresentar-se uma analise similar,
referindo-se que o Parecer sobre a CGE de 2007 apresenta 81 recomendac¢bes e o Parecer sobre a
CGE de 2008 comporta 83 recomendacdes, a maioria dirigidas a servicos da administra¢do central (51
e 57 recomendacdes, respectivamente), sendo que as restantes se dirigem a Seguranca Social.

Quadro 3

Recomendacgdes do Tribunal de Contas sobre a CGE

CGE 2005 | CGE 2006 | CGE 2007 | CGE 2008

Total 137 98 81 83
A Administragdo Central 125 69 51 57
A Seguranga Social 21 31 30 26
Ultrapassadas (-) 9 2

Fonte: Pareceres do Tribunal de Contas sobre as CGE de 2007 e 2008.

A DGO tem-se empenhado em cumprir as recomenda¢bes formuladas pelo TC que lhe sdo
directamente imputdveis, sendo que, como é natural, as mesmas apresentam graus de complexidade
dispares. Assim sendo, algumas recomendacgdes tém exigido esforcos continuados, destacando-se as
que estdo relacionadas com a aplicagdo do Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP) e a
implementac¢do plena do modelo de contabilizagdo das receitas do Estado ou, a outro nivel, no
ambito do regime da tesouraria do Estado, a monitorizacdo do cumprimento do principio da unidade
de tesouraria pelos servigos da administragdo central.

Embora estivesse previsto, ndo foi possivel concretizar em 2009 a automatizacdo do controlo de
prazos, tendo sido reintroduzido como medida a adoptar em 2010-2011, pretendendo-se efectiva-la
através da criagdo de um portal para a recepc¢do e envio de comunicagdes com o Tribunal de Contas.

v’ Melhorar a qualidade e transparéncia normativas

Tal como ja abordado no objectivo O5 do QUAR, foi compilada e apresentada a colectdnea de
legislacdo consolidada para revisao dos processos de gestdo financeira no sector publico (REPGEF).

O objectivo de levantamento das Circulares e pareceres juridicos por assuntos e identificacdo
daqueles que perderam actualidade, ficou cingido ao levantamento das circulares. Neste contexto,
efectuou-se o levantamento de 20 anos de Circulares, série A, de 1988 a 2009, e elaborou-se um
indice das mesmas, o qual foi disponibilizado na Intranet.

A preparacdo e emissdo de todas as Circulares, assim como a elaboracdo de pareceres contendo
matérias juridicas, sobretudo projectos de diploma, passou a ser centralizada no Gabinete de
Consultadoria Orgamental, ainda que com o contributo, sempre que necessario, de outras Unidades
Organicas (DelegacGes ou Direccbes de Servico), nomeadamente no que respeita a matéria
orcamental. Deste modo, foi assegurada a uniformizacdo da linguagem utilizada nas circulares e
pareceres juridicos.
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Foram promovidas duas reunides internas de uniformizacdo de critérios de analise juridica, uma
sobre regimes de vinculacdo e carreiras e outra, em colaborag¢do com a Direccdo-geral do Emprego e
Administracdo Publica, sobre a parentalidade e as suas implicacdes legais.

Ainda no ambito da qualidade e transparéncia normativas, manteve-se a colaboragdo e
disponibilizacdo do Digesto (Internet), da base de dados dos pareceres juridicos e da colectdnea de
legislacdo e doutrina, aberta a pesquisa e consulta dos colaboradores (Intranet).

v" Melhorar o acompanhamento da execugéo orcamental

Em 2009 foram realizados 4 dos 5 seminarios previstos sobre a execucao orcamental dos Ministérios.
Nao foi possivel realizar o semindrio relativo ao Ministério da Defesa Nacional, uma vez que a 2.2
Delegacdo, a semelhanga do contexto geral da DGO, se viu privada de muitos dos seus
colaboradores.

Durante o primeiro semestre tiveram lugar nas instalacdes da DGO os semindrios sobre a execucao
orcamental dos Ministérios da Justica; do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do
Desenvolvimento Regional; e da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior. No inicio do segundo
semestre decorreu o semindrio relativo ao Ministério da Administracao Interna. Estes seminarios,
iniciados em 2008, retinem os colaboradores da DGO que acompanham a execug¢do or¢gamental e os
principais responsaveis pela gestdo financeira do ministério em causa (incluindo o respectivo

controlador financeiro).

Para aferir o grau de satisfacdo dos participantes com cada seminario realizado, foi distribuido um
guestionario em que cada item foi avaliado de acordo com a seguinte escala: 1-N3o satisfatério, 2-
Satisfatério, 3-Bom, 4-Muito Bom, 5-Excelente. Foi também incluida uma folha de resposta livre para
“Sugestdes/Comentarios”. Os resultados globais obtidos com as respostas aos questionarios sdo os
gue se apresentam no quadro seguinte.
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Quadro 4

Resultados dos questiondrios dos semindrios de acompanhamento da execug¢éo orcamental

Classificagao média das respostas (escala de 1 a 5) M) MAOTDR MCTES MAI
Aspectos Logisticos: 3,7 3,7 4,1 4,5
Meios visuais utilizados na apresentagao 4,0 3,9 4,1 4,5
Qualidade e adequac¢do do espaco utilizado 3,4 3,2 3,9 4,5
Organizagao 3,7 3,9 4,2 4,4
Aspectos Formais: 3,8 4,2 4,3 4,5
Clareza da exposicdo 4,0 4,1 4,5 4,4
Material utilizado na exposigdo (diapositivos,
graficos, esquemas, texto, etc.) 36 42 41 45
Aspectos de Conteudo: 3,9 4,0 4,1 44
Qualidade da informacgdo disponibilizada 4,0 4,1 4,1 4,4
Contributo para a identificagdo e clarificagdo dos
aspectos mais relevantes da execu¢do orgamental do 3,9 3,9 4,0 4,4
Ministério
Satisfagao Geral: 3,9 3,8 4,1 4,3
Utilidade para o seu trabalho diario 3,9 3,5 3,9 4,0
Satisfacdo geral pela apresentacgdo 4,0 4,2 4,3 4,5

Classificagao média global 3,8 3,9 4,1 44
Numero de questionarios recebidos 9 13 29 25
Classificagao média mais baixa atribuida em questionario 3,2 2,7 2,4 3,4
Classificagdo média mais alta atribuida em questionario 5,0 5,0 5,0 5,0
Data de realizagao do seminario 03-03-2009| 14-04-2009|25-06-2009|17-07-2009|

Podemos verificar que a diferenca entre a classificacdo média global (todos os ministérios) mais alta
e a mais baixa é de apenas 0,6 pontos. Classificagdes médias mais altas foram atribuidas aos
“Aspectos formais”, principalmente na vertente “clareza da exposicdo”. A “Satisfacdo geral pela
apresentacdo” também apresentou as classificacGes médias mais altas. As classificagdes mais baixas
foram atribuidas a “Qualidade e adequagdo do espaco utilizado” (aspectos logisticos).

Os resultados devem ser analisados com alguma cautela, designadamente tendo em conta as
diferentes dimensGes de amostra em cada caso.

De modo geral, verifica-se uma satisfacdo elevada com a realizagdo destes seminarios, o que motivou
a Direc¢do-Geral a prosseguir esse caminho, prevendo a sua realizagdo também em 2010.

Ainda no ambito do acompanhamento da execucdo orcamental importa referir a divulgacdo do
Boletim Informativo mensal, cujas melhorias introduzidas em 2009 sdo apresentadas no ponto “2.3.
Elaboracdo e Divulgacdo das Contas Publicas”.
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v Racionalizar o circuito e métodos de contabilizacéo dos fluxos financeiros com a Unido Europeia

Neste ambito foi elaborada e discutida internamente uma primeira versdo do “Estudo — Fluxos
Financeiros entre Portugal e a UE”. Este relatério apresenta uma avaliacdo a forma como sdo
orcamentados e contabilizados os fluxos financeiros entre Portugal e a Unido Europeia, sendo
identificados os constrangimentos e propostas algumas solugbes. A andlise desta tematica serd
retomada em 2010.

v Implementar o GERFIP/RIGORE na DGO

No dominio da gestdo interna, merece particular destaque a implementacdo na DGO, em regime de
servicos partilhados, do sistema GERFIP/RIGORE. Este sistema substitui a tradicional éptica de caixa
por uma visdo integrada das vertentes orgamental, patrimonial e de custos, constituindo por isso
uma poderosa ferramenta de apoio a gestao.

Apébs funcionamento em paralelo com o Sistema de Informacdo Contabilistica nos primeiros dez
meses do ano, o GERFIP/RIGORE substituiu definitivamente aquele sistema a partir de Novembro de
2009 (data de entrada em produtivo da ligacdo do RIGORE a Tesouraria do Estado). Refira-se que a
prestacdo de contas da DGO relativa ao ano de 2009 serd ja efectuada no novo sistema.

1.3 Avaliagdo do sistema de controlo interno (SCl)

Embora ndo tenha sido objecto de analise autonoma no relatério de actividades de 2008, tem sido
preocupacao da Direccao-Geral introduzir melhorias no controlo interno ao longo dos ultimos anos. Esta
preocupacdo esta, no entanto, condicionada pela escassez de recursos, com implicaces na celeridade
(desejavel) da implementagdo de algumas medidas.

Durante o ano de 2009, o sistema de controlo interno existente na DGO apresentava as caracteristicas a

seguir identificadas.

1-Ambiente de controlo

e A partir de um conjunto de orientacdes ja existentes, foi iniciada em 2009 a elaboragdo do
Regulamento do Sistema de Controlo Interno, encontrando-se actualmente em fase de

aprovagao;

e Realizou-se, pela 3.2 Delegacdo, uma auditoria interna a toda a actividade da Direc¢ao de

Servigcos Administrativos;

e O Cdédigo de Conduta, aplicdvel a todos os colaboradores, foi aprovado e incluido no
Regulamento Interno da DGO;

e O Plano de Formagao foi aprovado, atendendo a prévia definicdo da politica formativa por parte
da Direccdo e de um diagndstico de necessidades;

e Procedeu-se a realizacdo de reunies mensais entre a Direccdo e todos os Dirigentes
intermédios do grau 1. Foram ainda realizadas outras reuniées no ambito de projectos em curso
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e sempre que a Direcgdao considerou necessdrio, nomeadamente reuniées semanais durante o
periodo em que decorreu o processo de elaboracdo da proposta do OE-2010;

A DGO nao foi objecto de controlo externo durante o ano de 2009.

2-Estrutura organizacional

A estrutura organizacional obedece ao que foi aprovado no seu diploma orgéanico (Decreto-Lei
n.2 80/2007, de 29 de Margo);

Através do Despacho n.2 4/DG0O/2009, de 13 de Julho, foi feito um reajustamento ao Despacho
n.2 4/2007, de 1 de Outubro, relativo a delegacdo nos Subdirectores-Gerais da competéncia
para a orientac¢do e o despacho relativo a algumas das unidades orgénicas que compdem a DGO;

Todos os dirigentes e trabalhadores foram avaliados, cumprindo os prazos legais, de acordo com
0 SIADAP 2 e 3, respectivamente;

A grande maioria dos colaboradores (cerca de 84%) frequentou pelo menos uma ac¢do de
formagdo durante 2009.

3-Actividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servigo

Foram elaborados Manuais de Procedimentos de diversas unidades organicas, com vista a
actualizar o Manual de Procedimentos da DGO de 21/03/2007. Durante 2010-2011 pretende-se
elaborar os Manuais de Procedimentos das unidades organicas que ainda ndo dispdem de um
manual e promover a harmonizagdo e consisténcia global dos diversos Manuais de
Procedimentos, com vista a sua integracdo no novo Manual de Procedimentos da DGO;

A autorizagdo para a realizacdo da despesa encontra-se claramente definida em despacho de
delegacdo de competéncias, verificando-se também nesta matéria o integral cumprimento da
lei. Acresce referir que ja em 2010 foi aprovado o Regulamento de Fundo de Maneio que
contempla um conjunto de regras sobre esta matéria.

E definido anualmente um plano de compras no ambito da elaboragdo do Orgamento da DGO.

N3o obstante o reconhecimento da sua importancia gestiondria, nao é possivel a Direcgdao-Geral
aplicar a segregacao de fungdes, dado o elevado nimero de saidas de colaboradores.

A utilizagdo do SGD como ferramenta de gestdo documental e de fluxos de trabalho permite a
definicdo dos circuitos documentais, destinatarios e intervenientes, verificando-se uma clara
identificagcdo dos fluxos dos processos e da responsabilidade por cada tarefa.

Os padrdes de qualidade sao definidos aquando da identificagcdo anual dos objectivos, quer das
unidades organicas quer dos colaboradores, no ambito do SIADAP.

N3do foi possivel a DGO elaborar em 2009 um plano de gestdo de riscos de corrupgdo e
infrac¢Ges conexas, com incumprimento do prazo recomendado pelo Conselho de Prevencdo da
Corrupcdo, dado o calenddrio atipico do processo orcamental do OE-2010, face as eleicGes
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legislativas de Setembro de 2009. Uma vez que a DGO esta fortemente envolvida neste processo
desde o seu inicio ao seu término, esta situacdo atipica conduziu a um volume acrescido de
trabalho durante o segundo semestre de 2009 (elaborag¢do do Orcamento Rectificativo, do
Orgamento Transitdrio e da proposta de Orcamento do Estado para 2010). Contudo, o referido
plano foi elaborado e aprovado em 2010, tendo sido remetido ao Tribunal de Contas em 30 de
Margo.

4-Fiabilidade dos sistemas de informacgao

A Direccdo-Geral recorre a diversas aplicacdes informaticas e sistemas de informacdo, sendo
importante distinguir as que usa para a sua actividade e aquelas a que recorre no dmbito da sua
accdo de controlo orcamental. Assim, s3o utilizados os seguintes sistemas/aplicacdes:

0 No exercicio da ac¢do de controlo: a) controlo orgamental Sl e SFA — SIGO; b) controlo
orcamental das autarquias — DOMUS;

O Na sua actividade: a) contabilidade e tesouraria — GeRFIP/RIGORE; b) processamento de
vencimentos e de outros abonos e de gestdo de activos humanos — SRH; c) gestdo
documental e de fluxos de trabalho — SGD; d) aplicacdo de Gestdo da Assiduidade.

A manutencdo dos sistemas estd a cargo do IIMFAP (SIGO, SRH — excepto tabelas gerais), DGO
(DOMUS, SRH — tabelas gerais, SGD) e GeRAP (GeRFIP/RIGORE);

Os outputs produzidos pelas aplicagdes/sistemas sdo indispensaveis aos trabalhos de andlise
inerentes a actividade da DGO e informam o processo de decisdo. A fiabilidade desses outputs é
garantida através de testes efectuados em pré-producdo e a sua utilidade revista
periodicamente.

Estdo instituidos diversos mecanismos de salvaguarda da informagdo e do software: acesso as
aplicacdes apenas por utilizadores registados com definicdo do perfil respectivo; backups
diarios, semanais e mensais da informacdo existente nos servidores da Direc¢do-Geral; emissdo
de certificados para autentica¢do de assinaturas e seguranga de documentos; software (licengas
servidor ou cliente) sé é instalado por quem tem permissées de administrador.
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Quadro 5

Avaliagdo do sistema de controlo interno

Aplicado

S N NA

Questoes Fundamentagdo

1- Ambiente de controlo

Em 2009 encontrava-se em fase de elaboragdo o Regulamento do
Sistema de Controlo Interno (este trabalho consistiu na redugdo a
escrito de um conjunto de orientagdes ja existentes sobre esta
matéria).

1.1 Estdo claramente definidas as
especificagbes técnicas do sistema de X
controlo interno?

Para além da metodologia e principios adoptados em todos os
processos foi desenvolvida uma auditoria internaatodaa
actividade da Direcgdo de Servigos Administrativos (efectuada pela
3.2 Delegacgdo).

1.2 E efectuada internamente uma
verificagdo efectiva sobre a legalidade,| X
regularidade e boa gestdo?

Apesar de a DGO ndo possuir um servigo de Auditoria os

1.3 Os elementos da equipa de controlo e colaboradores afectos a 3.2 Delega¢do que levaram a cabo a

auditoria possuem a habilitagdo necessaria| X actividade descrita no ponto anterior possuem ampla experiéncia

para o exercicio da fungdo? em matéria de auditoria, porquanto exerceram esta actividade no
ambito da anterior lei organica.

1.4 Estdo claramente definidos valores éticos A DGO procedeu em 2009 a aprovagdo de um Codigo de Conduta dos

e de integridade que regem o servigo (ex. seus colaboradores, o qual constitui o primeiro capitulo do
codigos de ética e de conduta, carta do Regulamento Interno da DGO.
utente, principios de bom governo)?

A aprovagdo do plano de formagdo é sempre precedido de prévia
defini¢do da politica formativa por parte da direcgdo e de um
diagndstico de necessidades elaborado mediante auscultagdo dos
colaboradores da DGO.

1.5 Existe uma politica de formagdo do
pessoal que garanta a adequagdo do mesmo| X
as fungbes e complexidade das tarefas?

1.6 Estdo claramente definidos e Sdo realizadas reunides mensais entre a Direcgdo e todos os
estabelecidos contactos regulares entre a Dirigentes intermédios do grau 1.

direc¢do e os dirigentes das unidades X

organicas?

1.7 O servico foi objecto de acgBes de X i

auditoria e controlo externo?

2 - Estrutura organizacional

2.1 A estrutura organizacional estabelecida X A estrutura organizacional foi aprovada pelo DL 80/2007, de 29 de
obedece as regras definidas legalmente? Margo (vide artigo 4.9).

2.2 Qual a percentagem de colaboradores do Todos os colaboradores/dirigentes que relinem os requisitos legais
servigo avaliados de acordo com o SIADAP 2e| X para o efeito foram objecto de avaliagdo.

3?

2.3 Qual a percentagem de colaboradores do A percentagem de colaboradores que recebeu formagdo em 2009 foi
servico que frequentaram pelo menos uma| - | - - |de 83,9%.

acgdo de formagdo?

3 - Actividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servigo

. . . Foram elaborados durante 2009 os Manuais de Procedimentos de
3.1 Existem manuais de procedimentos

. X diversas unidades organicas, com vista a actualizar o Manual de
internos? i

Procedimentos da DGO de 21/03/2007.
3.2 A competéncia para autorizagdo da Para além do que se dispde na lei (a qual a DGO daintegral
despesa esta claramente definida e| X cumprimento) esta matéria encontra-se claramente definidaem
formalizada? despacho de delegagdo de competéncias.

Aquando da elaboragdo do Orgamento da DGO é elaborado um
3.3 E elaborado anualmente um plano de X plano de compras, o qual, como se compreende, ndo contempla
compras? todas as aquisicGes que sdo necessarias efectuar durante a

execugdo orcamental.
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3.4 Estd implementado um sistema de
rotacdo de fung¢des entre trabalhadores?

Ndo obstante o reconhecimento da necessidade de segregacdo de
fungbes em documentos de gestdo elaborados no ambito da DGO, o
elevado numero de saidas de activos humanos ndo nos permite
aplicar este principio de gestdo.

3.5 As responsabilidades funcionais pelas
diferentes tarefas, conferéncias e controlos
estdo claramente definidas e formalizadas?

Em 2009 encontrava-se em fase de elaboragdo o Regulamento do
Sistema de Controlo Interno (este trabalho consistiu na redugdo a
escrito de um conjunto de orientagdes ja existentes sobre esta
matéria).

3.6 Ha descricdo dos fluxos dos processos,
centros de responsabilidade por cada etapa e
dos padrdes de qualidade minimos?

O recurso ao SGD permite a clara identificacdo dos fluxos dos
processos e a responsabilidade por cada tarefa, sendo que os
padrées de qualidade sdo definidos a partida com os objectivos,
quer das unidades organicas quer dos colaboradores.

3.7 Os circuitos dos documentos estdo
claramente definidos de forma a evitar
redundancias?

A DGO utiliza o SGD como ferramenta de gestdo documental e de
fluxos de trabalho, o qual tem por base uma clara defini¢do dos
circuitos documentais, destinatarios e intervenientes.

3.8 Existe um plano de gestdo de riscos de
corrupgao e infracgdes conexas?

Foi elaborado em 2010.

3.9 0 plano de gestdo de riscos de corrupg¢ao
e infracgOes conexas é executado e
monitorizado?

Situagdo ndo aplicavel em 2009.

4 - Fiabilidade dos sistemas de informagdo

4.1 Existem aplicagdes informaticas de
suporte ao processamento de dados,
nomeadamente, nas areas de contabilidade,
gestdo documental e tesouraria?

-Na acgdo de controlo orcamental: SIGO - Sl e SFA; DOMUS -
autarquias;

-Nas areas de contabilidade e tesouraria: GeRFIP/RIGORE;

-Nas areas de processamento de vencimentos e de outros abonos e
de gestdo de activos humanos: SRH;

-Na drea de gestdao documental: SGD;

-Aplicacdo de Gestdo da Assiduidade.

4.2 As diferentes aplicagdes estdo integradas
permitindo o cruzamento de informagdo?

Apenas o SGD recebe informacgdo do Portal web da DGO.

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que
garanta a fiabilidade, oportunidade e
utilidade dos outputs dos sistemas?

A fiabilidade é garantida através de testes em pré-produgdo (sé
passa para produc¢do quando ja ndo sao identificados erros). Os
outputs existentes foram especificados por terem sido
considerados necessarios. Periodicamente procede-se a revisdo dos
mesmos para eventual alteragdo ou eliminagdo - sempre de acordo
com alteragOes legislativas ou circulares da DGO.

4.4 A informagdo extraida dos sistemas de
informacdo é utilizada nos processos de
decisdo?

As aplicagOes informaticas e os seus outputs constituem
ferramentas de exceléncia na definigdo da politica gestionaria da
Direccdo da DGO.

4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranca
para o acesso de terceiros a informacgdo ou
activos do servigo?

Os acessos sdo feitos apenas por utilizadores registados nas
diferentes aplicagOes, através da definicdo de perfis de utilizagdo,
sendo atribuido um "login" e uma "password". Sdo tém acesso aos
activos os colaboradores da DGO autorizados.

4.6 A informagdo dos computadores de rede
estd devidamente salvaguardada (existéncia
de backups)?

A informagdo existente nos servidores esta salvaguardada com
backups diarios, semanais e mensais para tapes (guardadas em
cofre com chave). E feita uma copia semanal (full backup) que é
enviada ao Instituto de Informatica.

4.7 A seguranga na troca de informagGes e
software esta garantida?

Existem certificados para autenticagdo de assinaturas e seguranga
de documentos. Esta instalado a nivel central (servidor) um anti-
virus que corre diariamente a uma hora pré-programada em todas as
mdagquinas-cliente, sendo actualizado semanalmente. O software é
instalado através de licengas (servidor ou cliente) e sé quem tem
permissGes de administrador é que pode instalar esse software nas
maquinas-cliente.

Legenda:S—Sim; N—N&o; NA—N&o aplicavel.

Fonte: Direc¢do-Geral do Orgamento.
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1.4 Audigdo de dirigentes intermédios e de outros colaboradores

A nova arquitectura juridica do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho da
Administracdo Publica, e, concretamente, o Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Servicos da
Administracdo Publica (SIADAP 1), contemplou a auto-avaliagdo como mecanismo avaliativo obrigatdrio
dos diversos servigcos e organismos da Administragdo Publica.

Tendo em vista o cumprimento deste imperativo legal a DGO procedeu, conforme previsto no artigo
15.2, n.2 2, alinea f), da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro, a audi¢cdo dos seus dirigentes
intermédios e dos demais trabalhadores mediante a realizagdo de um questiondrio de satisfacdo. A
estrutura do questiondrio e os resultados globais obtidos sao apresentados no Anexo IV.

O Inquérito foi disponibilizado para preenchimento online na Intranet entre os dias 8 e 12 de Marco de
2010. Responderam ao inquérito 78 colaboradores (38%), mas s6 puderam ser consideradas 60
respostas (29%) para efeitos estatisticos, uma vez que 18 ndo se encontravam completas4. Os 60
inquéritos validos foram preenchidos por 13 dirigentes intermédios e por 47 outros colaboradores.

Constata-se que cerca de 70% dos inquiridos classificam como Boa (44%), Muito Boa (21,3%) ou
Excelente (4,3%) a sua satisfagdo global com a DGO. Com acolhimento de mais de 50%, para o conjunto
destas trés classificagGes, surge a “Satisfacdo com o envolvimento e participacdo na Organizagdo”
(52,7%) e a “Satisfacdo com a gestdo e o sistema de gestdo” (50,2%). A classificacdo de “Ndo
satisfatério” foi atribuida em menor grau a “Satisfagdo global com a DGO” (6,3%) e em maior grau a
“Satisfagdo com as condi¢Ges de trabalho” (18,7%).

Quadro 6

Classificagcdo de Bom a Excelente nos critérios de satisfagdo

Critérios avaliados |Classificagéo de Bom + M. Bom + Excelente
1. Satisfagao global com a DGO 69,7%
2. Satisfagdo com a gestdo e o sistema de gestdo 50,2%
3. Satisfagdao com as condigoes de trabalho 45,0%
4. Satisfagdo com a higiene, seguranga, equipamentos e servigos 45,0%
5. Satisfagdo com o envolvimento e participagdo na Organizagao 52,7%

Fonte: Direcgdo-Geral do Orgamento.

Considerando cada nivel de satisfacdo de per si (de “Excelente” a “N&o satisfatorio”), podemos verificar
a que questdes individuais corresponde o numero maximo de colaboradores que aquele nivel de
satisfacdo conseguiu obter, tal como se apresenta no quadro seguinte.

4 Y . . ~ . N L.
Houve alguma dificuldade inesperada de alguns colaboradores em lidarem com as opg¢des da ferramenta, o que sera resolvido na préxima

versdo do questiondrio.
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Quadro 7

Nivel maximo de inquiridos por classificagdo

Questoes | Classificagdo | Max. obtido
ﬁ;s;nl\:;\slglode envolvimento dos colaboradores na organizagao e Excelente 8,3%
1.3. Papel da organizagdo na sociedade Muito Bom 33,3%
1.2. Desempenho global da organizagao Bom 51,7%
3.1 Arquitectura do local de trabalho Satisfatério 50,0%
3.5 Igualdade de Oportunidades e de tratamento na organizacdo N3o Satisfatdrio 28,3%

Fonte: Direc¢do-Geral do Orgamento.

Apesar de o conjunto das classificagdes de Bom a Excelente ultrapassar ou estar proximo de 50% das
respostas obtidas, a classificacdo prevalecente em cada um dos critérios avaliados é a que se apresenta

no quadro seguinte:

Quadro 8

Classificacdo prevalecente nos critérios de satisfagéo

Critérios avaliados | Classificacao prevalecente | % de Inquiridos
1. Satisfacdo global com a DGO Bom 44,0%
2. Satisfagdo com a gestdo e o sistema de gestdo Satisfatério 35,4%
3. Satisfagdao com as condigoes de trabalho Satisfatorio 35,7%
4. Satisfagdo com a higiene, seguranga, equipamentos e servigos Satisfatério 40,0%
5. Satisfagdo com o envolvimento e participagdo na Organizacao Bom 39,3%

Fonte: Direcgdo-Geral do Orgamento.

Em comparacdo com os resultados apurados em 2008 para o mesmo questionario, verifica-se em todos
os critérios uma reducdo do numero de inquiridos que consideram que a sua satisfacdo atingiu a
classificagdo de Muito boa ou Excelente, com especial destaque para a “Satisfacdo com a higiene,
seguranca, equipamentos e servicos” (reducdo de 36%). Esta reducdo generalizada teve com
contrapartida um aumento do nimero de inquiridos que classificaram estes critérios com “Satisfatorio”

e “Ndo satisfatorio”.

Esta evolugdo negativa evidencia o descontentamento que se tem vindo a sentir na Direc¢do-Geral,
dadas as condi¢cGes de falta de recursos humanos por saidas para aposentagdo, com sobrecarga de
trabalho para os que permanecem, e dadas as regras de aquisicdo de bens e servicos excessivamente
burocraticas, que afectam e estdo a paralisar muitos servigcos da Administragdo Publica, estando a
impedir a DGO de renovar equipamentos e de dotar os seus colaboradores de ferramentas mais
eficazes. Por outro lado, importa referir a inadequacgao das instalagGes, ja que estas apresentam sérios
problemas de seguranca, de salubridade e de desadequag¢do do espago face as necessidades da
Direcgdo-Geral, o que levou a inscricdo em 2010 de um projecto em PIDDAC para remodelagdo profunda
das actuais instalacGes, ou para a mudanga da DGO para novas instalagcGes.
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2. Principais actividades em 2009

As actividades da Direc¢do-Geral do Orcamento decorrem directamente das atribuicdes que |lhe estdo
cometidas na respectiva Lei Organica, bem como de atribuicdes decorrentes de outra legislacdo em
vigor, designadamente em matéria de representacdo ou presta¢do de informacao.

As actividades desenvolvidas pela Direccdo-Geral podem agrupar-se em sete grandes areas tematicas:
elaboracdo do Orcamento do Estado; acompanhamento e controlo da execu¢do or¢camental; elaboracao
e divulgacdo das contas publicas; gestdo de sistemas de informagdao orcamental; elaboragdo de normas
e pareceres juridicos e orcamentais; coordenacdo das questdes relativas ao orcamento comunitdrio no
ambito do MFAP; e actividades de representacao externa.

Para além daquelas actividades, sdo desenvolvidas diversas actividades de suporte ao negdcio,
designadamente em matéria de gestdo de TIC, gestdo de Recursos Humanos e gestdo administrativa,
financeira e patrimonial.

2.1. Elaboragdo do Or¢camento do Estado para 2010

Compete a DGO superintender na elaboragdo do Orcamento do Estado. Habitualmente, este
processo envolve, num mesmo ano, as seguintes trés fases:

1. Trabalhos prévios;
2. Elaboragdo da proposta de orgamento;

3. Incorporacdo das alteracGes aprovadas na Assembleia da Republica.

Contudo, em virtude da ocorréncia de elei¢Oes legislativas em Setembro de 2009, o XVIII Governo
Constitucional entrou em fun¢des em 26 de Outubro de 2009. Atendendo a que, nos termos do n.2 3
do artigo 38.2 da Lei de Enquadramento Orcamental®, o prazo para a apresentacdo da proposta de
Lei do Orcamento do Estado para 2010 é de trés meses a contar da data da tomada de posse, os
trabalhos relacionadas com a elaboracdo do OE-2010 concretizaram-se apenas parcialmente no
decurso do ano de 2009, tendo parte da fase 2 e a fase 3 acima referidas findado ja em Janeiro e
Marco de 2010, respectivamente.

Os trabalhos prévios de elaboragao do OE-2010 iniciaram-se em Novembro de 2009. Nesta fase, a
DGO procedeu a centralizacdo e consolidacdo de uma projeccdo para a receita do Estado em 2010; a
elaboracdo de projecgdes para as despesas de funcionamento, de PIDDAC e dos programas
orcamentais; e a elaboragdo de estimativas e previsGes para os saldos dos principais Servicos e
Fundos Auténomos. A partir deste conjunto de elementos, o Governo definiu o tecto para a despesa
do Estado consentdneo com as metas fixadas para o saldo orcamental das Administra¢des Publicas,
tendo sido formalmente aprovados em Conselho de Ministros de 3 de Dezembro os plafonds de
despesa de funcionamento em sentido estrito, das dotac¢Oes especificas e do financiamento, pelo
Orcamento do Estado, da despesa enquadrada nos Investimentos do Plano. Ainda na fase de

® Lei n.2 91/2001, de 20 de Agosto, alterada e republicada pela Lei n.2 48/2004, de 24 de Agosto.
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trabalhos prévios, foi elaborada a Circular n.2 1354, Série A, de 04/12/2009°, de preparacdao do
Orcamento do Estado para 2010, contendo as orientacdes necessarias a elaboracdo das propostas de
orcamento por parte dos diversos servicos, em particular no que se refere as despesas com o
pessoal, receitas proprias e consignadas, programacao PIDDAC, despesas enquadradas em
programas orcamentais, entre outras. As regras para a elaboracdo do OE-2010 foram objecto de
algumas alteragdes substanciais relativamente a anos anteriores, de que se destacam as seguintes:

e O Orgamento do Estado passa a estruturar-se, na sua totalidade por programas orgamentais,
procurando viabilizar uma gestdo programatica mais eficiente do OE e criar condi¢Oes para uma
mais clara perspectiva plurianual da gestdo orcamental;

e O orgamento do PIDDAC passa a delimitar-se as despesas realizadas pelos servicos e organismos
da Administracdao Central, excluindo-se do Mapa XV - “Programa de Investimentos e Despesas
de Desenvolvimento da Administracdo Central (PIDDAC)” as despesas de investimento
realizadas por entidades classificadas fora do perimetro das Administra¢gdes Publicas cobertas
por outras fontes de financiamento que nao as verbas provenientes do OE;

e S3o instituidas novas regras relativas ao registo de transferéncias provenientes da Unido
Europeia, que se traduziram na classificagdo como opera¢des extra-orcamentais dos fluxos
financeiros dos servigos e organismos da Administracdao Central com fung¢des de intermediarios,

visando evitar duplicacdo de receita e despesa orcamental.

De salientar que a DGO envidou esforcos no dominio da desmaterializagdo e simplificagdo de
procedimentos, que se traduziram no desenvolvimento de uma nova funcionalidade do Portal da
DGO, designadamente o médulo PO - “Projectos de Orgcamento”, através do qual os servicos e
organismos passam a submeter as diversas componentes do respectivo Projecto de Orcamento,
como, por exemplo, as memorias justificativas dos orcamentos de funcionamento e de PIDDAC.
Foram ainda asseguradas outras alteracdes metodoldgicas na recolha da informacao dos PO, através
do carregamento no Sistema do Orgamento do Estado (SOE) da totalidade do orgamento
(funcionamento e PIDDAC) de elementos que anteriormente eram remetidos em papel, como as
previsdes de receita e a informacdo relativa a mapas de pessoal dos servicos integrados.

E de destacar que a plataforma SIPPIDAC, que constituia um sistema auténomo, foi incorporada no
sistema de orcamentacdo dos servigos, 0os quais passaram a inserir a sua proposta de PIDDAC, em
substituicdo das entidades sectoriais e ou coordenadoras dos programas orcamentais.

Referéncia ainda para a iniciativa levada a cabo pela DGO de realizagdo de uma sessdo de
esclarecimentos sobre as instrucdes de preparacdo do OE, dirigida as Secretarias-Gerais dos diversos
Ministérios, que teve lugar no inicio de Dezembro.

Interessa também referir que foram disponibilizados, em ambiente partilhado no MFAP, os ficheiros
de compatibilizacdo da despesa e receita dos organismos com os objectivos agregados. Esta

® Adenda e republica¢do da Circular emitida em 27/11/2009.
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ferramenta permite a gestdo de versdes, possibilitando a eliminagcdo de inconsisténcias na
compilagdo das contas das administragdes publicas.

Ainda no ano de 2009, iniciou-se a fase de elaboracdo da proposta de Orcamento.

A circular de preparacdao do OE-2010 fixou como data-limite para o carregamento dos projectos de
orcamento e entrega dos elementos complementares o dia 18 de Dezembro, prazo que veio a ser
prorrogado até 22 de Dezembro, em virtude de se terem verificado numa fase inicial diversas
dificuldades no acesso ao SIGO para carregamento dos orgamentos.

O incumprimento por parte dos servicos do prazo-limite para carregamento dos orgcamentos
manteve-se um problema grave na elaboragdao do OE-2010, causando sérios constrangimentos a
actividade de verificacdo e compilacdo dos dados pela DGO. Nestas condi¢Ges, é necessdrio
equacionar novas alteracdes processuais de modo a melhorar a disciplina de cumprimento de prazos
em todo o processo.

A DGO iniciou a verificagdo do cumprimento das normas aplicaveis por forgca da Circular de
preparacdo do OE e da legislacdo orcamental; a elaboracdo dos relatdrios sobre os orcamentos
globais dos Ministérios; a compilacdo dos dados de forma a obter contas consolidadas, quer na
Optica das Contas Publicas quer na éptica das Contas Nacionais.

2.2. Acompanhamento e Controlo da Execugédo Or¢camental de 2009

A DGO tem por atribuicdo analisar, acompanhar e controlar a execu¢do orcamental. Neste ambito,
cabe a DGO zelar pela conformidade legal, a regularidade financeira e a economia, eficiéncia e
eficacia da despesa dos servicos da Administracdo Central.

O acompanhamento detalhado da execucdao orcamental dos cerca de 700 organismos da
Administracdo Central é feito pelas Delega¢Ges da DGO, cada uma das quais é responsdvel por um
conjunto de Ministérios, agrupados por grandes areas funcionais. Cabe as Delegacdes analisar,
conferir e autorizar os pedidos de libertagdo de créditos. De igual modo, compete as Delegacbes
analisar os pedidos de alteragGes orgamentais na vertente financeira e emitir parecer relativamente
aqueles cuja autorizacdo é da competéncia do Ministro de Estado e das Financas, nomeadamente os
que se referem a antecipac¢do de duodécimos, a pedidos de descativagdo e a transicdo e aplicacdo de
saldos de geréncia. Compete ainda as Delegacdes, elaborar mensalmente um relatdério de execuc¢do
orcamental dos servicos integrados de cada Ministério e trimestralmente um relatdrio de execucao
orcamental dos Servicos e Fundos Auténomos.

Em 2009, a DGO pronunciou-se sobre 878 pedidos de altera¢Ges orcamentais, o que representa uma
reducdo global de cerca de 6 por cento, face ao nimero de processos tratados em 2008. Verifica-se
no quadro abaixo que 10 ministérios registaram uma diminui¢do dos pedidos, enquanto que em 6
ministérios se registou um aumento do nimero de processos submetidos a apreciacdao da Direcgdo-
Geral. As redugbes mais significativas ocorreram no MEDU (46%), EGE (46%) e MS (41%), em
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contraponto com o maior aumento de processos registado no MCTES (75%), MNE (60%) e MCUL
(47%).

A reducdo generalizada de processos que se registou no ano de 2008 ja nao se verificou em 2009,
dado que houve uma estabilizacdo das mudancgas ocorridas relativamente a maior autonomia
conferida as Tutelas em 2008 e aos efeitos do PRACE em 2007.

Como ja foi referido, a utilizacdo do portal para submissdo electrénica a DGO dos pedidos e das
comunicagoes de Alteracdo Orgcamental passou a ser obrigatdria a partir de 1 de Junho de 2009.

Quadro 9

Altera¢des Or¢camentais e Descativagoes - Processos objecto de andlise e parecer por parte da DGO

Ministérios Servigos Integrados Servigos e Fundos Auténomos Total Variagdo 2009/2008
2007 2008 2009 | 2007 2008 2009 | 2007 2008 2009 | Valor %
EGE 33 10 5 20 14 8 53 24 13 -11 -46%
PCM - 32 20 - 8 11 - 40 31 9 -23%
MNE 31 29 a2 1 1 6 32 30 48 18 60%
MEAP 79 48 33 15 16 16 94 64 49 -15 -23%
MDN 44 40 40 12 9 2 56 49 42 7 -14%
MAI 39 42 60 12 7 11 51 49 71 22 45%
My 60 38 39 31 11 11 91 49 50 1 2%
MAOT 64 44 32 76 42 74 140 86 106 20 23%
MEID 36 28 10 29 31 28 65 59 38 21 -36%
MADRP 83 48 34 65 46 34 148 94 68 -26 -28%
MOPCT 32 15 22 28 22 14 60 37 36 -1 -3%
MTSS 33 30 37 76 24 3 109 54 40 -14 -26%
Ms 41 18 6 148 101 64 189 119 70 -49 -41%
MEDU 85 50 26 3 6 4 88 56 30 -26 -46%
MCTES 29 14 21 985 26 49 1014 40 70 30 75%
McuL 64 47 90 21 32 26 85 79 116 37 47%
Total | 753 533 517 | 1522 396 361 | 2275 929 878 | 51 -5,5%

Fonte: Direcgdo-Geral do Orgamento.

No ambito das competéncias em matéria de acompanhamento e avaliacdo da execugao financeira do
PIDDAC, a DGO deu continuidade a emissao de pareceres na Optica da programacdo, sobre todas as
alteracdes orcamentais da competéncia do Ministro de Estado e das Financgas. Foram igualmente
elaborados os relatérios de execucdo dos programas orcamentais previstos no Decreto-Lei
n.2131/2003 de 28 de Junho, com uma periodicidade semestral; os relatérios trimestrais de
acompanhamento do PIDDAC, com vista a melhorar e aumentar a qualidade da informacao
orcamental residente nos sistemas de informagdo para a gestdo do PIDDAC; bem como os relatérios
trimestrais de execugdo, visando assim, disponibilizar com regularidade informa¢do quanto a

execucdo orcamental.

A integracdo e andlise macro da informacdo sobre a execugdo orgamental sdo efectuadas pelos
servicos centrais da DGO. Neste ambito, sdo regularmente preparados diversos elementos
informativos relativos a execucdo orcamental global do Estado e dos Servicos e Fundos Auténomos,
visando, por um lado, a sua divulgacdo generalizada, nomeadamente através do Boletim Informativo
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mensal, e, por outro lado, a prestacdo de informacgdo a Tutela para um adequado acompanhamento

e decisdo orcamental de nivel superior.

Sublinhe-se ainda o acompanhamento por parte da DGO da execug¢ao or¢camental da receita, bem
como o controlo da contabilizacdo das receitas do Estado através do Sistema Central de Receitas e a
indicacdo das correccbes necessdrias neste ambito as entidades administradoras / liquidadoras das
receitas, designadamente o Instituto de Gestao do Crédito Publico, a Direccao-Geral dos Impostos e a
Direcgao-Geral das Alfandegas e Impostos Especiais sobre o Consumo.

2.3. Elaboragdo e Divulgag¢do das Contas Publicas

A DGO tem amplas atribuicbes em matéria de elaboracdo e divulgacdo das contas publicas,
centralizando e divulgando informagdo sobre a execu¢do orcamental dos diversos subsectores das
Administracdes Publicas. Conforme ja referido, a accdo da DGO neste dominio tem sido guiada pelo
objectivo de melhoria da transparéncia e da qualidade das contas publicas.

O Boletim Informativo, divulgado mensalmente pela Direc¢do-Geral, contém a execugao orcamental
provisoria do subsector Estado, incluindo a analise da evolucao do saldo orcamental e das receitas e
despesas deste subsector, especificadas por classificacdo organica e econdmica. O Boletim reporta
ainda a sintese da execug¢do orcamental mensal da Seguranca Social, a conta consolidada trimestral
dos Servicos e Fundos Autdonomos e a execucgao trimestral da Administracao Regional e Local.

A cobertura, tempestividade e consisténcia dos dados divulgados no Boletim Informativo tem
aumentado significativamente ao longo dos ultimos anos. Relativamente a 2009, destaca-se:

e A incorporacdo, na conta do subsector dos servicos e fundos auténomos divulgada
mensalmente no Boletim, da execucdo orcamental relativa ao Servico Nacional de Saude na
dptica da Contabilidade Publica’, visando permitir a comparabilidade do volume de receita e
despesa executada com os objectivos do Relatério do OE/2009.

e Atendendo a reclassificagdo ocorrida em 2009 das verbas do Orcamento do Estado destinadas a
Caixa Geral de Aposentagles, |.P. e a obrigatoriedade, determinada pela Lei do OE-2009 os
servicos integrados passarem a fazer contribuicdes, enquanto entidades patronais, de 7,5% das
remuneracgoes, passou a incluir informagdo complementar evidenciando a despesa comparavel
2009 relativamente a 2008;

e Tendo em consideracdo a aprovagao do programa orcamental “Iniciativa para o Investimento e
o Emprego” (IIE)® - com forte impacto na despesa do subsector Estado em 2009 - a DGO

7 Sem prejuizo da divulgagdo trimestral da execugdo financeira consolidada do SNS (dptica dos compromissos), da responsabilidade da

Administracdo Central do Sistema de Saude, I.P. (ACSS), que evidencia a evolugdo do saldo na dptica das Contas Nacionais.

8 Aprovado pela Lei n.2 10/2009, de 10 de Margo.
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disponibilizou igualmente elementos quantitativos e qualitativos relativos as medidas que

integraram o programa lIE;

e A incorporacdo informacdo complementar, disponibilizada pela Secretaria de Estado dos
Assuntos Fiscais, relativa as medidas de politica fiscal prosseguidas no ano de 2009.

A DGO assegura diversas obrigacdes regulares de reporte, nomeadamente no ambito dos
compromissos firmados no Protocolo SDDS, que constituem uma vertente importante do processo
de credibilizacdo pela transparéncia das contas publicas, e da colaboragdo com as autoridades
estatisticas na elaboracdo das Contas Nacionais das AdministracGes Publicas. Concretamente, a DGO
assegura a divulgacao de informacdo sobre Saldos, Juros da Divida Publica, Investimento Publico e
Divida Publica e colabora na recolha e compilagdo da informacdo detalhada para a elaboragdo das
Contas Nacionais das Administracdes Publicas e da Divida Publica, trimestrais e anuais.

A DGO elabora ainda anualmente a Conta Geral do Estado, merecendo destaque a continuagdo do
esforgo por parte da Direc¢do-Geral no sentido de responder positivamente as Recomendagdes do
Tribunal de Contas nesta matéria.

No ambito da criacdo de uma nova base de dados para recolha de informacdo financeira do sector
autarquico, denominado SIIAL — Sistema Integrado de Informacgdo para as Autarquias Locais, a DGO
prosseguiu em 2009 a sua colaboracdo com a Direccdo-Geral das Autarquias Locais (DGAL):

e No 12 trimestre do ano, a DGO colaborou na finalizacdo das especificacées técnicas do caderno
de encargos a apresentar pela DGAL as empresas concorrentes, tendo durante o segundo
trimestre do ano decorrido o processo de avaliacdo das candidaturas e consequente adjudicacao
do projecto a empresa vencedora, processos da inteira responsabilidade daquela Direc¢ado-
Geral.

e Na segunda metade do ano procedeu-se ao arranque do projecto com a empresa consultora
CPCIS, tendo nesta fase a DGO colaborado activamente na definicdo dos requisitos da aplicacao,
em consonancia com as especificagdes do BIORC para o médulo da Administracdo Local (ADL).
Este processo envolveu trabalhos de preparagdao, bem como a participagdo semanal nas
reunides de acompanhamento do progresso do projecto.

e Ainda no ambito deste projecto, e de acordo com a satisfagdao das necessidades de informacdo
que se colocam no dominio da producdo de estatisticas de Financas Publicas, a DGO (em
colaboracdo com o INE) contribuiu para a definicdo do Plano de Contas 2010 da aplicacéo.

e No final do ano, iniciou-se a fase de testes de validacdo a aplicacdao, tendo a DGO contribuido
com a realizacdo de diversos exercicios de teste e respectivo reporte de erros.

2.4. Gestdo de Sistemas de Informagdo Orcamental

A coordenacdo dos sistemas de informagao de apoio a gestdao orcamental é uma das atribui¢des da
DGO. Neste ambito, cabe a DGO garantir o funcionamento e a actualizacdo das varias aplicacdes
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informaticas que suportam a elaboragdao do Orgamento do Estado e das contas publicas (SIGO —
Sistema de Informacdo de Gestdo Orgcamental) e prestar apoio aos utilizadores dessas aplicagdes.

Durante o ano de 2009, verificaram-se novas adesdes as aplicacdes da RAFE: 12 organismos ao SRH,
11 organismos ao SIC e apenas 3 organismos ao SIC-PIDDAC. Foi ministrada formacdo aos utilizadores
do SRH, num total de 30 horas, abrangendo 16 funcionarios oriundos de organismos pertencentes a
qguatro ministérios: MFAP (8 formandos), MS (4), MCUL (3) e MADRP (1).

Quadro 10

Aplica¢des orcamentais - entrada em real

Ministérios 2007 2008 2009
sic__ [sic-PiDDAC]  SRH sic_ [sic-PDDAC]  SRH sic__ [sic-PDDAC]  SRH

EGE 3 2 2 1 2
PCM* 3 1 1 1
MNE 2 1 1 2 1
MFAP 4 2 2 1 2
MDN 1 10 1 2
MAI 1 2 1 1 2 2
w 2 1 1 1
MAOTDR 5 2 3 2 1
MEI 1 2 2 1 1
MADRP 4 5 3 1 1 1 6
MOPTC 3 3 1 1 1 1
MTSS 1 1 3 1
ms 2 1 1
MEDU 2 1 1 1
MCTES 1 1 3 33 34 1
mcuL 3 5 1 1 1 1

TOTAL | 34 2 3% | 48 a1 B3 | un 3 12

*-Ministério criado em 2008

Fonte: Direc¢do-Geral do Orgamento.

Tendo sido implementado em 2008, o sistema Track-it permitiu em 2009 continuar a dar apoio nao
apenas aos utilizadores internos da DGO, mas também as entidades externas utilizadores das
aplicagbes de gestdo orcamental. Este sistema permite o processamento informatico de todos os
apoios prestados pela DGO aos Organismos da Administracdo Publica. Através da utilizacdo deste
sistema foi dada resposta a 6279 pedidos de apoio submetidos em 2009, tendo ficado apenas por
responder 40 pedidos. Os pedidos de apoio recebidos distribuiram-se pelas seguintes areas
tipificadas: Aplicacdo DOMUS; Aplicacdes RAFE; Geral; Aplicagdes SIGO; Acessos & Configuracdes;
Aplicagbes OFFICE; Edigdo/Composicdo Grafica; Equipamentos; Impressdo/Digitalizagdo; Uso
Exclusivo drea Informatica; Aplicaces Internas; Conteudos Intranet/Internet; Internet e
Desenvolvim. Aplic.
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Quadro 11

Pedidos de apoio por Track-it

Tipo de ocorréncia

Quantidade de pedidos

Fonte: Direcg¢do-Geral do Orgamento.

Subtipo Categoria Iniciados em 2009 | Fechados em 2009 | Transitados para 2010

Aplicagdo DOMUS DOMUS 9 9 0
Aplicacoes RAFE SRH 2412 2405 7
Aplicagdes RAFE SIC 658 653 5
Geral RIGORE 39 32 7
Aplicagdes SIGO Acessos 82 80 2
Acessos & Configuracbes Assiduidade 1 1 0
Acessos & Configuragbes Recolha Informagdo 0 0 0
Acessos & Configuragdes SGD 2 2 0
Acessos & ConfiguragBes SIGO 3 2 1
Acessos & Configuracgbes Geral 10 9 1
Aplicagées OFFICE Geral 116 116 0
Aplicagées OFFICE MS Excel 15 15 0
Aplicagdes OFFICE Formatagdo e impressao 3 3 0
Aplicagdes OFFICE MS InfoPath 9 9 0
Aplicagées OFFICE MS Outlook 39 38 1
Aplicagées OFFICE MS PowerPoint 1 1 0
Aplicagées OFFICE MS Word 56 56 0
Edi¢do/Composicdo Gréfica Geral 36 36 0
Equipamentos Digitalizagdo Xerox 4150 - CDD 9 9 0
Equipamentos Estacbes de Trabalho/Portateis 179 176 3
Equipamentos Impressoras alto debito 51 51 0
Equipamentos Impressoras/Scanners 137 134 3
Equipamentos Outros 28 28 0
Impressdo/Digitalizagdo Geral 20 20 0
Uso Exclusivo drea Informatica |Geral 147 147 0
AplicagOes Internas Geral 79 78 1
Aplicagbes Internas Alteragdes Orgamentais 132 132 0
Aplicagbes Internas Assiduidade 310 310 0
Aplicagbes Internas Colectanea de Legislagdo 1 1 0
Aplicagdes Internas Guias de reposicdo Escolas 16 16 0
AplicagOes Internas PLC's 109 106 3
Aplicagdes Internas SGD 1450 1447 3
Aplicagdes Internas Unidades Orgamentais 15 15 0
Conteudos Intranet/Internet Internet 99 97 2
Internet e Desenvolvim. Aplic. Manutengdo aplicacBes internas 46 45 1

Total| 319 | 6279 | 40

Em 2009 iniciou-se o projecto de integragdo das funcionalidades da aplicagdo SIPIDDAC (Sistema de

Informacdo do PIDDAC) no SIGO (Sistema de Informacdo de Gestdo Orcamental). Este projecto,

desenvolvido pelo Instituto de Informatica a pedido da DGO, iniciou-se em meados do ano, com o

desenvolvimento dos mddulos de elaboracdo do orcamento e execug¢dao orcamental, estando este

ultimo previsto concluir em 2010.
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2.5. Elaboragdo de normas e de pareceres juridicos e orcamentais

O papel da DGO no ambito do processo or¢amental inclui um amplo trabalho de preparacdo de
normas de natureza orcamental que anualmente sdo emitidas quer sob a forma de diploma legal,
quer sob a forma de Circulares, veiculando instrucGes para a elaboragdo dos orgamentos e para a
execucdo orcamental dos servigos e organismos da Administragao Central.

A intervencdo da DGO neste dominio concretiza-se através da apresentacao a Tutela de projectos de
diploma, como por exemplo o Decreto-Lei de Execu¢ao Orcamental, da elabora¢ao das Circulares de
preparacao do OE e de execu¢do orgamental e ainda mediante contributos de natureza técnico-legal
para a Lei do Orcamento do Estado e outros actos do Governo.

As Circulares emitidas pela DGO em 2009 sdo apresentadas no Anexo 2 — Quadro I.

Adicionalmente, e nos termos da sua Lei Organica, compete a DGO “elaborar pareceres juridicos e
orcamentais sobre os projectos de diploma que impliquem despesas publicas”. Neste ambito, e
conforme detalhado no Anexo 2 — Quadro Il, foram analisados e elaborados pareceres sobre 338
projectos de Diploma, o que corresponde a um acréscimo de cerca de 25% relativamente a 2008.

Para além dos pareceres sobre os projectos de diploma, foram ainda elaborados inimeros outros
pareceres sobre questdes de natureza diversa, visando, nomeadamente, apoiar a tomada de
decisdes por parte da Tutela da area das Finangas e esclarecer os servicos sobre os adequados
procedimentos a adoptar em sede de execucdao dos seus orcamentos e registo adequado das
operagoes.

A titulo de exemplo, foram elaborados diversos pareceres juridicos relacionados com variadas areas
tematicas, entre outras, horas extraordindrias, ajudas de custo, lavagem de viaturas e transporte,
ADSE, mobilidade especial, parentalidade, protec¢ao na doenga e na maternidade, abono para
falhas, reposi¢cdo de dinheiros, releva¢des, reclamagdes, suplementos remuneratdrios, subsidio de
refeicdo, subsidio de risco, subsidio de residéncia e de secretariado, transportes - viaturas do estado,
regulamento de horario trabalho, contratagcdo publica, acumula¢do de fung¢des, acumulagdo de
férias, inscricdo de docentes contratados na Seguranca Social e CGA.

2.6. Relagdes Financeiras com a Unido Europeia

No ambito do debate sobre a reforma do or¢camento comunitario, lancado pela Comissdo Europeia
em Setembro de 2007, foi decidido que Portugal, Espanha e Grécia iriam elaborar um documento
conjunto sobre as grandes quest&es e os principios que deverdo presidir ao exercicio, tendo em vista
a sua transmissdo a Comissao a tempo de influenciar as suas propostas. Para o efeito, foi acordada a
organizacdo de grupos de trabalho envolvendo os Ministérios sectoriais dos respectivos paises para
elaboracdo de non papers conjuntos sobre as principais areas de politica e sobre o sistema de
financiamento. A reunido do Grupo relativo ao sistema de financiamento realizou-se em Lisboa a 19
de Janeiro de 2009 e foi liderada pela DGO.
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Desde 1 de Janeiro de 2009, e numa éptica de reforcar os ganhos de eficiéncia que o PRACE procurou
alcancar, a gestdo do Capitulo 702 do Orcamento do Estado, que comporta as dotagdes relativas aos
recursos financeiros a transferir para a Unido Europeia, e que era anteriormente uma competéncia
do IGCP, passou a ser uma atribuicdo da DGO (conforme Despachos favoraveis dos Secretdrios de
Estado Adjunto e do Orcamento e do Tesouro de, respectivamente, 27/08/2008 e 29/08/2008). Esta
alteracdo de competéncias foi consagrada no Decreto-Lei de Execucdo Orcamental relativo a 2009.
Ainda em 2009 foi publicado o Decreto-lei n2 320/2009, de 4 de Dezembro, que prevé a consigna¢do
ao capitulo 70 do Orcamento do Estado das receitas provenientes de restituicGes efectuadas pela
Unido Europeia a titulo de ajustamentos dos montantes dos recursos proprios pagos em anos
anteriores. Esta consignacdo permite uma mais eficiente gestdo dos recursos do Or¢camento do
Estado, sem impacto no saldo orgamental.

A DGO elaborou o relatdrio sobre a base dos recursos préprios IVA relativa ao ano anterior, que
enviou a Comissdo Europeia no dia 31 de Julho, dentro do prazo regulamentar. Este relatério, que
contém todos os dados necessarios para o estabelecimento da matéria colectdvel, implicando uma
anadlise fiscal por produto dos dados das Contas Nacionais fornecidas anualmente pelo INE, e a
aplicacdo de legislacdo fiscal a determinados produtos que exigem tratamento individualizado, ja foi
controlado pela Comissdo Europeia, no inicio de 2010, sendo previsivel que varias das reservas
existentes sejam retiradas.

A DGO colaborou com a REPER na definicdo da posicdao nacional sobre varios assuntos no ambito do
Orcamento comunitario, sendo de realgar o debate sobre a inclusdo dos Servigos de Intermediagdo
Financeira Indirectamente Medidos (SIFIM) no Rendimento Nacional Bruto (RNB) para efeito do
calculo dos recursos préprios.

2.7. Representagdio externa

A DGO participa em vdrios Conselhos, Comités ou Grupos de Trabalho de ambito orcamental,
conforme detalhado no Anexo 3.

Ao nivel da representacdo em instituicOes internacionais, destacam-se a participacdo da DGO nas
reunides de Senijor Budget Officials da OCDE e Grupos de Trabalho associados, onde se discutem
experiéncias e boas praticas em matéria orcamental, bem como a participacdo nos Comités de
Recursos Préprios da Comissdo Europeia, no ambito da preparag¢do do orgamento anual da Unido
Europeia.

Por outro lado, o posicionamento estratégico na gestdo orcamental em Portugal determinou o
envolvimento da DGO em diversas ac¢des de cooperagao quer com instituicdes internacionais quer
com paises africanos de lingua oficial portuguesa (PALOP), destacando-se neste ultimo caso o
trabalho desenvolvido no ambito do Grupo PICATFin - Programas Integrados de Cooperagdo e
Assisténcia Técnica em Financas Publicas. Em 2009, a DGO realizou diversas accdes de cooperac¢do no
ambito dos PICATFin acordados entre o MFAP e os Mistérios das Financas de Sdo Tomé e Principe,
Guiné-Bissau e Mocambique, conforme expresso no quadro seguinte.
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Quadro 12
Acgdes de Cooperagdo Realizadas, Ambito e Recursos Envolvidos. PICATFin — 2009
EM LISBOA NOS PAISES BENEFICIARIOS TOTAL
; L. Total de . .. Total de ; L. Total de
Numero Técnicos Numero Técnicos Numero Técnicos
horas horas horas

ACCOES DE FORMAGAO 4 6 42 0 0 0 4 6 42
ACCOES DE ASSISTENCIA TECNICA 0 0 0 3 4 238 3 4 238
OUTRAS 1 11 32 1 1 70 2 12 102

TOTAIS

NOTA:

Total de horas ocupadas pelos técnicos envolvidos (horas de cada acgdo xtécnicos envolvidos)

Em alguns casos, os mesmos técnicos asseguraram diversas acgdes

Fonte: Direcgdo-Geral do Orgamento.

As accGes de formacgdo correspondem a formagdo multidisciplinar prestada a técnicos de Sdo Tomé e
Principe e de Mogambique. Em “Outras” incluem-se a visita de estudo a DGO de Dirigente e técnico
da Direcg¢dao da Contabilidade Publica de S3o Tomé e Principe e o levantamento de necessidades e
elaboracdo do plano de acgdo realizado em Mogambique.

Comparativamente com 2008, regista-se uma diminuigdo no nimero de horas destinadas a ac¢bes
de formacdo (menos 55 horas) e a accbes de assisténcia técnica (menos 7 horas), embora a
realizacdo de outro tipo de ac¢cdes em 2009 tenha compensado esse registo, contribuindo para o
acréscimo de 10,5% verificado no numero total de horas afectas a ac¢des de cooperacgao.

De destacar que cerca de 80% das horas empregues em accdes de assisténcia técnica no pais
beneficiario se destinaram a Guiné-Bissau (190 horas), e destas a maior parte foi empregue no apoio
a elaboracdo da CGE desse pais (120 horas, mais 60 horas que em 2008).
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Quadro 13

Acg¢oes executadas no dmbito dos PICATFin em 2009

DURAGAO
PICATFin NATUREZA DATA REALIZAGAO (horas totais) ELEMENTOS
(*)
Coordenagdo e Acompanhamento de visita de estudo de
Dirigente e técnico da Direcgdo da Contabilidade Publica
de Sdo Tomé e Principe a Direcgdo-Geral do Orgamento 26 a 30 de Outubro 11 Carlos Pereira
de Portugal
(Acgdo ndo prevista no programa inicial)
Apresentagdo global do MFAP, da DGO e da visdo macro .
Joaquim Sarmento
do processo orgamental. 26 de Outubro 3 R
s x . - Carlos Pereira
(Acgdo ndo prevista no programa inicial)
Exposigdo sobre o acompanhamento e controlo da Visita de estudo de
execugdo orgamental. Dirigente e técnico da 26 de Outubro 2 Pedro Moreira
(Ac¢do ndo prevista no programa inicial) Direcgdo da
Contabilidade Pablica | Lisboa Jodo Caeiro
3 é incipe |Exposicdo sobre sistemas de apoio ao Orgamento e de S3o Tomé e Principe
S&o Tomé e Principe [ EXPOSI¢ ap ¢ 5 Direccio-Geral dp 27 de Outubro 6 Francelina Martins
acompanhamento da execugdo Orgamental a Direcgao-Geral do o R
Orgamento de Portugal Emilia Regueira
Exposi¢do sobre o Orgamento do Estado e
posi¢ ¢ . Susana Melo
acompanhamento da execugdo orgamental. 28 de Outubro 4 Filine Sousa
ili u
(Acgdo ndo prevista no programa inicial) P
Exposi¢do sobre o Conta Geral do Estado
P « ¢ « . L 29 de Outubro 2 Jodo Rodrigues
(Acgdo ndo prevista no programa inicial)
Exposigdo sobre o Programa de Investimento e Despesas X
. - ~ Fatima Ventura
de Desenvolvimento da Administragdo Central 30de Outubro 4
- . L Carmen Santos
(Acgdo ndo prevista no programa inicial)
Apoiar a elaboragdo da Conta Geral do Estado Jorge Henriques
P N . 5 Assisténcia Técnica |Sdo Tomé| 8a 15de Maio 48 'g' q'
(Acgdo 2.3 da Area do Orgamento) Fatima Narciso
Apoiar a elaboragdo da proposta de Enquadramento
P N prop . . d A . 20de Setembro .
Orgamental, mapas orgamentais e Lei do OGE 2010 Assisténcia Técnica Bissau 70 Pedro Moreira
. . p a3 de Outubro
Guiné-Bissau (Acgdo 2.3 - Area Orgamento)
Apoiar a elaboragdo da Conta Geral do Estado L ) 20 de Setembro Carlos Pereira
- X Assisténcia Técnica Bissau 120 (o .
(Acgdo 4.3 da Area do Orgamento) a 3 de Outubro Fatima Narciso
Avaliacdo das necessidades existentes na drea do Levanta_rzer;to de 22 de Abril
Mogambique Orgamento visando definir um Programa de acgdes a necessicaces e Maputo . 70 Jodo Catarino
i elaboragdo do plano de a2de Maio
realizar accio
Elaboragdo do Orgamento do Estado e Execugdo
orgamental Mario Monteiro
sament 1a3delulho 18 _
STP - Acgdo 2.2. - Orgamento Pedro Moreira
Mogambique - ndo estava prevista
Sado Tomé e Principe | Conta Geral do Estado - ac¢do prética Carlos Pereira
Y . . Formagdo . 6e 7deJulho 12 R
e (Acgdo ndo prevista nos programas) multidisciplinar Lisboa Jorge Henriques
Mogambique Planeamento e anélise de Investimentos Publicos
STP - Acgdo 2.1. - Planeamento 7 e 8de Julho 6 Anabela Vildo
Mogambique - ndo estava prevista
POCP e Consolidagdo das Contas do Estado
. K 8e 9deJulho 6 Helena Lopes
(Acgdo ndo prevista nos programas)

(*) Total de horas ocupadas pelos técnicos envolvidos (horas xtécnicos)

Fonte: Direcgdo-Geral do Orgamento.

2.8. Actividades de suporte

Para além das actividades decorrentes das atribuicdes da DGO, sdo desenvolvidas diversas
actividades de suporte, designadamente em matéria de gestdo de TIC, gestdo de Recursos Humanos
e gestdo administrativa, financeira e patrimonial. Neste ambito, tém constituido preocupacgées
fundamentais da Direccdo-Geral a modernizacdo dos sistemas de informacdo e dos métodos de
trabalho, a progressiva valorizacdo e requalificacdo dos Recursos Humanos e a racionalizacdo da
despesa.

Relatdrio de Actividades 2009
40



Ao

- Fazer Melhor -

No dominio das Tecnologias de Informagdo e Comunica¢do, foram desenvolvidas varias iniciativas
qgue visam melhorar a eficacia, a disponibilidade e a seguranca do sistema informatico da DGO,
destacando-se a continuidade da modernizacdo dos servidores e dos computadores pessoais; o
aumento da capacidade de armazenamento de dados da Direc¢do-Geral; a implementagdo da
aplicacdo de suporte aos utilizadores — track-it — para entidades externas; a implementacdo de um
novo sistema de anti-virus a nivel central; manutenc¢ao evolutiva do SGD; e a instalacdo, com inicio
de utilizacdo a 1 de Marg¢o, da aplicagao de Gestdo da Assiduidade.

Adicionalmente, apds a implementacdo do SGD em 2008, 2009 foi um ano de pleno uso deste
sistema, possibilitando ganhos de eficiéncia a nivel interno e para os restantes organismos da
Administracdo Publica, dada a sua integracdo com os servigos online que a DGO disponibilizou. Foi
possivel efectuar-se um balanco preliminar da utilizacdo do SGD, face a experiéncia das diversas
unidades organicas, corrigindo-se e melhorando alguns processos.

No ambito das actividades de gestdo de Recursos Humanos, foram elaborados diversos documentos
de gestdo, com destaque para o Balango Social, o Plano e o Relatério de execucdo semestral da
Formacao, toda a documentagao necessaria para o desenvolvimento do SIADAP, da Lei de Vinculos,
Carreiras e Remuneragoes, do Regime do Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas.

Adicionalmente, procedeu-se a apreciacdo juridica de diversas questdes e a instrucdo e seguimento
de multiplos procedimentos administrativos respeitantes a gestdo de pessoal da DGO (ver Quadro).
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Quadro 14

Procedimentos de abertura de concursos em 2009

Procedimento interno de selec¢do para mudanga de nivel no ambito da categoria de Especialista de
Informatica do grau 3, nivel 2, da carreira de especialista de informdtica do mapa de pessoal da
Direccdo-Geral do Orcamento - Aviso n.2 1/2009/DSA, de 29 de Julho.

Concurso interno de acesso geral para preenchimento de trés lugares na categoria de Técnico de
Informatica do grau 3, nivel 1, da carreira de técnico de informatica, do mapa de pessoal da Direcgao-
Geral do Orcamento - Aviso n.2 15128/2009 - D.R. n.2 166, de 27 de Agosto.

Concurso para o cargo de direcgdo intermédia de 29. grau, de Chefe de Divisdo de Gestdo de Recursos
Financeiros, da Direcgdo de Servigos Administrativos, do mapa de pessoal da Direcgdo-Geral do
Orcamento. Aviso n2. 18004/2009, publicado no D.R. 22. Série n.2 198, de 13 de Outubro.

Concurso para o cargo de direcgdo intermédia de 1.2 grau, de Director de Servigos de Contabilidade da
Direcgdo de Servicos Administrativos, do mapa de pessoal da Direc¢do-Geral do Orgamento - Aviso n.2
19802/2009 - D.R. n.2 213, de 3 de Novembro.

Concurso para o cargo de direcgdo intermédia de 1.2 grau, de Director de Servicos de Contabilidade da
Direcgdao de Servicos do PIDDAC, do mapa de pessoal da Direcgdo-Geral do Orgamento - Aviso n.2
19802/2009.

Concurso para o cargo de direcgdo intermédia de 2.2 grau, de Chefe de Divisdo de Monitorizagdo dos
Programas e Projectos de PIDDAC, da Direcgdao de Servigos de PIDDAC, do mapa de pessoal da Direcgdo-
Geral do Orgamento - Aviso n.2 19915/2009 — D.R. n.2 214, de 4 de Novembro.

Concurso para o cargo de direcgdo intermédia de 2.2 grau, de Chefe de Divisdo de Informagdo
Orcamental, da Direcgdao de Servigos de Orgamento, do mapa de pessoal da Direcgdo-Geral do
Orcamento Aviso n.2 19915/2009 — D.R. n.2 214, de 4 de Novembro.

Procedimento concursal comum para preenchimento de trinta e um postos de trabalho, na categoria
de Técnico Superior na drea econdémica, da carreira de técnico superior, do mapa de pessoal da
Direccdo-Geral do Orgamento - Aviso n.2 20359/2009 - D.R. n.2 219, de 11 de Novembro.

Procedimento concursal comum para preenchimento de dois postos de trabalho, na categoria de
Técnico Superior na drea juridica, da carreira de técnico superior, do mapa de pessoal da Direcgdo-
Geral do Orcamento - Aviso n.2 20360/2009 - D.R. n.2 219, de 11 de Novembro.

Concurso para os cargos de direcgdo intermédia de 2.2 grau, de Chefe de Divisdo de Contabilidade de
Acompanhamento dos Encargos Gerais do Estado da 1.2 Delegacdo, de Chefe de Divisdao de
Contabilidade de Acompanhamento da Economia e da Inovagdo, de Chefe de Divisdo de

(Ul Acompanhamento do Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas, ambos da 3.2
Delegacdo, e de Chefe de Divisdo de Acompanhamento do Ministério da Cultura da 6.2 Delegacdo, do
mapa de pessoal da Direc¢do-Geral do Orgamento - Aviso n.2 20455/2009 - D.R. n.2 219, de 11 de
Novembro.

=

Procedimento concursal comum para preenchimento de dois postos de trabalho, na categoria de
Técnico Superior na drea de informdatica, da carreira de técnico superior, do mapa de pessoal da
Direc¢do-Geral do Orcamento - Aviso n.2 20360/2009 - D.R. n.2 219, de 11 de Novembro.

[y
[N

Fonte: Direc¢do-Geral do Orgamento.

A definicdo e implementagdo do Plano de Formagdo constituem igualmente actividades da maior
relevancia em matéria de Recursos Humanos. A semelhanca dos anos anteriores, as accdes de
formacdao oferecidas aos colaboradores da DGO abrangeram diversas areas técnicas,
nomeadamente, a juridica, a financeira, a orcamental e a contabilistica. Adicionalmente, e
procurando responder a necessidades prementes no ambito da Direc¢do-Geral, manteve-se a aposta
na oferta de ac¢des de formagdo na area comportamental e em inglés. Em 2009 os encargos com a
formacao totalizaram € 51 023,34.

No ambito da gestdo administrativa, financeira e patrimonial, foram executadas diversas
actividades destinadas a assegurar o normal funcionamento do servico, nomeadamente, a
elaboracdo do projecto de orcamento, os documentos de prestacdo de contas, o acompanhamento
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da execugdo financeira, os procedimentos administrativos subjacentes ao ciclo da despesa, a

reparacdo e conservacao das instalacGes e diversos servicos de apoio.

No quadro seguinte apresentam-se os procedimentos de contratacdo de servicos efectuados via

plataforma electrénica VortalGOV (18 processos), realizados durante 2009. Estes procedimentos

representaram um encargo global de € 768 495,26, com um valor médio de aquisicdo de € 54 892,52.

Dos 18 procedimentos abertos, 4 ndo chegaram a ser adjudicados, face as razdes apontadas no

guadro seguinte.

Quadro 15

Procedimentos de contratagdo de servicos via plataforma electrénica para compras publicas

Unidade: Euro

N¢ Processo Designagdo Procedimento VLIPS Observagoes
SGD o adjudicagao* 4
Aquisicdo de servigos de reestruturagdo da rede Ajuste directo ¢/ convite a
P3037/2009 . N . . 8.096,98
Informdtica 62 Delegacdo trés entidades
Aquisi¢do de 3 licengas nominais, 6 licengas Ajuste directo ¢/ convite a
P6670/2009 |adicionais concorrentes do software track-ite o J . 8.652,66
) uma entidade
inerente suporte
Aquisi¢do de servigos de desenvolvimento e Ajuste directo ¢/ convite a
P9044/2009 |adaptag¢do do sistema de informagdo de suporte a J . 91.750,00
uma entidade
ECE
Aquisi¢do de servigos de limpeza das instalagdes |Ajuste directo ¢/ convite a
P7542/2009 5.719,80
/ afectas a 62 Delegacgdo da DGO uma entidade
P8112/2009 Contlrato de assistérjciAa télcnica pa[a dois Ajuste directo F/ convite a . Concorrente excluido. Sem adjudicacio.
equipamentos de cdpia e impressdo Xerox 700 UJ uma entidade
Aquisicdo de servigcos de assisténcia técnica de Ajuste directo ¢/ convite a
P13467/2009 q» ¢ K ¢ : . ) ,/ 2.898,00
dois equipamentos informdaticos Xerox 700 UJ uma entidade
P14072/2009 P‘restac'a"o de Servigos de Suporte Té'cnico de Ajuste directo F/ convite a 10.516,48
Licengas Oracle - Software Update Licence Support. uma entidade
P15369/2009 Prestagdes de servigos de Manutengdo de Licengas |Ajuste directoF/convitea 7.278,00
Track-It! 8.5 New uma entidade
Prestagbes de servicos de consultoria de gestdo de [Ajuste directo ¢/ convite a
P15639/2009 [ oo o 0€S e ! & ’ o 45.600,00
sistemas informaticos da Microsoft da DGO uma entidade
P16617/2009 Prestagdo de servigos de Suporte e Manutengdo da [Ajuste directo F/ convite a 40.230,00
Plataforma Outsystems uma entidade
Ajuste di t it
P21875/2009 |Papel juste directo ¢/ convite 3|, o) 00l brcesso concluido em 2010
trinta e duas entidades
Ajuste di t it
P22298/2009 |Licengas varias da Microsoft juste directo ¢/ CO,nVI €a 51.372,79|Processo concluido em 2010
setenta e sete entidades
Aquisi¢do de servigos de desenvolvimento e Ajuste directo ¢/ convite a
P23485/2009 [adaptacdo do sistema de informag¢do de suporte a J X 125.580,00|Processo concluido em 2010
uma entidade
ECE
Ajuste direct it Adjudicad ial t 2010 (Lote 3).
P22905/2009 |Material de escritério juste directo ¢/ comitea| ) o |Adjudicado parcialmente em 2010 (Lote 3)
trinta e trés entidades Revogacdo da decisdo de contratar (Lote 2)
Servigos de desenvolvimento e implementagdo do Lo o
P19353/2009| . Concurso publico 367.000,00|Adjudicado em 2010.
sistema BIORC
Aquisi¢do de vinte e um equipamentos de copia e |Ajuste directo ¢/ convite a Em curso. Relatério preliminarenviado em
P21944/2009 |. . . .
impressdo vinte e uma entidades 05/03/2010.
. Ajuste directo ¢/ convite a Revogada a decisdo de contratar. Autorizada a
P22306/2009 |Acrobat Profissional A )
setenta e sete entidades abertura de um novo procedimento no ano de 2010.
Ajuste di t it
P22872/2009 [Seguros Viaturas Juste direc o‘c/ convite a S/ Propostas
duas entidades
TOTAL ‘ 768.495,26‘

*Nota: Ovalor de adjudicagdo ndo inclui o IVA.

Fonte: Direc¢do-Geral do Orgamento.

Por fim, no ambito da implementacdo do projecto RIGORE na DGO, durante o ano de 2009

mantiveram-se a funcionar em paralelo o sistema SIC e o GeRFIP, passando o GeRFIP a sistema

principal em 2 de Novembro. Este sistema vai permitir a DGO efectuar pela primeira vez a prestacao
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de contas de acordo com o POCP (aprovado pelo Decreto-Lei n.2 232/97, de 3 de Setembro) e de
encontro a Instrugdo n.2 1/2004 — 2.2 Seccdo, de 22 de Janeiro®, do Tribunal de Contas.

3. Recursos
3.1. Recursos Humanos

No final de 2009, a DGO tinha 230 postos de trabalho ocupados, tendo-se verificado ao longo do ano
uma redugdo de 45 efectivos (16% do total) face a 2008. Esta redugdo registou-se ndo obstante o
esforco desenvolvido no recrutamento de novos colaboradores - a DGO iniciou em 2009 um
procedimento visando o recrutamento de 35 novos técnicos superiores, bem como diversos
procedimentos concursais para preenchimento de 16 lugares de dirigentes intermédios que se
encontram vagos -, e é explicada pelo elevado nimero de aposentacdes, de nomeagles para o
exercicio de fungbes dirigentes em outros organismos da Administracdo Publica e de transferéncias
para outros organismos com capacidade para oferecer condicdes remuneratdrias significativamente
mais atractivas.

Para além do elevado numero de saidas, a composi¢do dos efectivos da Direc¢do-Geral, caracterizada
por um ainda reduzido nivel médio de formagdo académica — espelhado no facto de 31,7% dos
efectivos possuirem um nivel de formacdo equivalente ao 92 ano de escolaridade ou inferior, e de
apenas 44,3% possuir algum tipo de formagdo superior —, por uma elevada média de idades dos
efectivos (49 anos) e por um elevado nimero médio de anos ao servico (25,2 anos), permanece um
importante desafio de gestdo para a Direc¢do-Geral, uma vez que condiciona a sua capacidade de
resposta a alteragdao de paradigma que se exige em matéria de controlo orgamental.

3.2. Recursos financeiros

A despesa global da DGO (funcionamento e PIDDAC, incluindo as componentes nacional e
comunitaria) atingiu em 2009 o montante de 9,9 milhdes de euros, o que representa uma diminui¢do
de 4,5% face ao valor registado em 2008. No quadro relativo as despesas efectuadas no periodo de
2007 a 2009, por grupo de despesa, constata-se que a tendéncia de redugdo das despesas com
pessoal se manteve, traduzindo a continuada reducdo dos efectivos da Direccdo-Geral.

O elevado acréscimo verificado no subagrupamento de Seguranga Social justifica-se pela introdugdo
do desconto de 7,5% para a CGA, relativo a entidade patronal, que ndo existia em 2008.

Nas despesas com a aquisicdo de servicos e de bens de capital, apesar da aposta da DGO em
projectos de investimento e contrariando a evolucdo anterior, verificam-se decréscimos significativos
pelo facto da execuc¢do do PIDDAC ter ficado aquém do previsto.

° Publicada no D.R. n.2 38, Il Série, de 14 de Fevereiro de 2004.
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Quadro 16

Estrutura da despesa e sua evolugéo no periodo de 2007 a 2009

Unidade: Euro

Anos Taxa de
Grupos de despesa 2007 2008 2009 crescimento
Valor % Valor % Valor % 2007-2008 2008-2009
Despesas com pessoal 9112904 88,27 8812450" 84,29 8707293| 87,25 23,30 1,19
-R 0 t
eMUNETacoes certas € | g767193 84,92| 8372277 80,08| 7910408| 79,26 4,50 5,52
permane ntes
- Abonos variaveis e
. 307 146 2,98 397 302 3,80 181 059 1,81 29,35 -54,43
eventuais
- Seguranga social 38 565 0,37 42 871 0,41 615 825 6,17 11,16 1336,47
L4 L
Aquisicao bens e servigcos 705644 6,84 1014270 9,70 904 905| 9,07 43,74 -10,78
- Bens 48 470 0,47 46 840 0,45 31906 0,32 -3,36 -31,88
- Servigos 657 174 6,37 967 430 9,25 873 000 8,75 47,21 -9,76
Aquisicao bens de capital 505099 4,89 628126 6,01 367984| 3,69 24,36 -41,42

10 323 647 100,00| 10 454 847 100,00 9980183 100,00

Nota: Despesas de funcionamento e de PIDDAC (incluindo as componentes nacional e comunitaria).

Fonte: Direc¢do-Geral do Orgamento.

No que respeita especificamente ao PIDDAC, pode verificar-se que dos sete projectos inscritos dois
nao apresentaram qualquer execucdo durante o ano - “Modernizacdo dos sistemas informacdo da
DGO” e “Revisdo dos processos de gestdo financeira no sector publico” — registando-se uma baixa

execuc¢do na maioria dos restantes.

O projecto de “Modernizagdo dos sistemas informagdao da DGO” foi cancelado por ndo se ter
adoptado uma solucdo auténoma para a orgamentagao por programas, tendo sido substituido a
meio do ano pela inscricdo do projecto “Reestruturacdo e Modernizacdo dos sistemas informaticos
da DGO”, com um valor inferior, reflexo do novo contexto.

Relativamente ao projecto de “Revisdo dos processos de gestdo financeira no sector publico” a sua
ndo execucdo esta relacionada com a ndo aprovacdo pela AMA da candidatura do Projecto REPGEF
ao programa Factores de Competitividade no ambito do QREN, o que impediu o lancamento
respectivo concurso publico, como ja foi referido na analise do objectivo O5 do QUAR.

Em termos genéricos, a reduzida execugdo do PIDDAC é explicada por duas ordens de razées. Por um
lado, a redugao acentuada de efectivos da DGO traduziu-se numa perda de capacidade que limita a
execucdo dos projectos. Por outro lado, verificaram-se dificuldades significativas na concretizagdo de
diversos procedimentos de contrata¢do em virtude das alteragdes introduzidas no Sistema Nacional
de Compras Publicas.
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Quadro 17

PIDDAC 2009

Unidade: Euro
Codigo Designagio FF 111 FF 112 FF 212 ota FF 111 FF 112 FF 212 ota execugdo
5557 |Gestdo documental e de fluxos de trabalho 217 000 217 000 82126 82126 38%
Modernizagao e Reestruturagdo dos Meios
Informaticos da DGO
5759 [Modernizagdo dos sistemas informagdo da DGO 652250 694 378 1346 628 0 0 0 0%
Revisdo dos processos de gestdo financeira no

4665 223 000 223 000 44 102 44 102 20%

6709 L 20 000 96 000 116 000 0 0 0 0%
sector publico

5553 [Beneficiagdo e Reestruturagdo da DGO 100 000 100 000 10 152 10 152 10%

6702 |Sistema de Suporte a Gestdo Orgcamental (BIORC) 300 000 90 000| 390 000 300 000 0| 300000 77%
R a M i a i

6959 eestruturagdo e Modernizagdo dos sistemas 617 750 617 750 333702 333 702 549%

informaticos da DGO

1157750 | 972 250 880378 | 3010378 | 470082 300 000 770 082

Fonte: Direc¢do-Geral do Orgamento.
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Il - BALANCO SOCIAL

Tal como em anos anteriores, a DGO elaborou o Balango Social enquanto documento auténomo, onde é
apresentada uma caracterizacdo detalhada dos Recursos Humanos da Direc¢do-Geral, podendo ser

consultado em www.dgo.pt.
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Siglas utilizadas

AC — Administracdo Central

AMA — Agéncia para a Modernizacdao Administrativa.

AR — Assembleia da Republica

Bl — Business Intelligence

BIORC — Projecto de Business Intelligence para aplicagao na andlise ORCamental
CGA — Caixa-Geral de Aposentacses

CGE - Conta Geral do Estado

DGO — Direccdao-Geral do Orcamento

DOMUS — Aplicacao informatica de recolha de informacgao contabilistica das autarquias
ECE — Entidade Contabilistica Estado

EGE — Encargos Gerais do Estado

GCOR — Gabinete de Consultadoria Orgamental

GeRAP — Empresa de Gestdo Partilhada de Recursos da Administragdo Publica
GeRFIP — Gestdo de Recursos Financeiros Partilhada

IGCP — Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico

IIMFAP — Instituto de Informatica do Ministério das Financas e da Administracdo Publica
INE — Instituto Nacional de Estatistica

IVA — Imposto sobre o Valor Acrescentado

MADRP — Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas
MAI — Ministério da Administracdo Interna

MAOT — Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territério

MCTES — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

MCUL — Ministério da Cultura

MDN — Ministério da Defesa Nacional
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MEDU — Ministério da Educagao

MEID — Ministério da Economia, da Inovacdo e do Desenvolvimento
MFAP — Ministério das Financas e da Administracdo Publica

MJ — Ministério da Justica

MNE — Ministério dos Negdcios Estrangeiros

MOPTC — Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicac¢des

MS — Ministério da Saude

MTSS — Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social

OE — Orcamento do Estado

PCM — Presidéncia do Conselho de Ministros

PICATFin — Programa Integrado de Cooperacao e Assisténcia Técnica em Financgas Publicas
PIDDAC — Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Central
PLC — Pedido de Libertagdo de Créditos

PO — Projectos de Orcamento

POCP — Plano Oficial de Contabilidade Publica

PRACE — Programa de Reestruturagao da Administracdao Central do Estado
QREN — Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

QUAR — Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao

RAFE — Regime da Administragao Financeira do Estado

REPER — Representacdo Permanente de Portugal junto da Unido Europeia
REPGEF — Revisao dos Processos de Gestdo Financeira no sector publico
RIGORE — Rede Integrada de gestdo Or¢camental e dos Recursos do Estado

SAP — empresa alema (Systeme, Anwendungen und Produkte in der Datenverarbeitung - Sistemas,
Aplicativos e Produtos para Processamento de Dados) criadora do Software de Gestdo de Negdcios com

O mesmo nome.

SDDS — Special Data Dessimination Standard
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SEAO - Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento
SFA — Servicos e Fundos Auténomos
SGD - Sistema de Gestdao Documental

S| — Servigos Integrados

SIADAP —Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica

SIC — Sistema de Informacgdo Contabilistica

SIGO - Sistema de Informagao de Gestdo Orgamental

SIPIDDAC — Sistema de Informacdo do PIDDAC

SOE - Sistema de Informacao da Elaboracdo do Or¢camento do Estado
SRH —Sistema de Gestdo de Recursos Humanos

STF — Solicitacdo de Transferéncia de Fundos

TC — Tribunal de Contas

TC —Tribunal de Contas

TIC — Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo

UO — Unidade(s) Organica(s)

Relatdrio de Actividades 2009

50









Anexo 1

Organograma da DGO

Director-Geral

Morais
Sarmento

Subdirectora- Subdirectora-

Subdirector- .
Subdirectora-
Geral Geral Geral Geral
EelbEls Luisa Barata (*)
Sequeira Marta Abreu Eugénia Pires
| | | | | | | | [ [ ]
™\ )
GCOR 22 Delg. 42 Delg. 62 Delg. 12 Delg. 32 Delg. 52 Delg. ERIGORE DsSco DSIO DSAD DSAC DSPI DSOR DSFP
Amélia il Lelhs Edite Joaquina M.2 José Célia Alberto Jodo Jaime M.2 Jodo Fernanda Fernando
Patricio Henriques || Concruta Simdes Soares Velez Caeiro Alves Aratjo Barreiro Roxo
J J
LEGENDA:

(*) Secretariado técnico de CNCAP

DSOR - Direcgdo de Servigos do Orgamento

DSCO - Direcgdo de Servigos da Conta

DSAD - Direcgdo de Servigos Administrativos

DSAC - Direcgdo de Servigos dos Assuntos Comunitarios

DSFP - Direcgdo de Servigos de Analise e Finangas Publicas

DSIO - Direcgdo de Servigos de Informatica e de Gestdo da Informagdo Orcamental
DSPI - Direcgdo de Servigos do PIDDAC

GCOR - Gabinete de Consultadoria Or¢gamental

ERIGORE - Equipa de projecto RIGORE

12 Delg. - Presidéncia do Conselho de Ministros, Ministérios dos Negdcios Estrangeiros e da Justica

22 Delg. - Ministérios da Administracdo Interna e da Defesa Nacional
32 Delg. - Ministérios das Finangas e da Administragdo Publica, da Economia, da Inovagdo e do Desenvolvimento,

e da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas
42 Delg. - Ministérios do Ambiente e do Ordenamento do Territério e das Obras Publicas, Transportes e Comunicagbes

52 Delg. - Ministérios do Trabalho e da Solidariedade Social e da Saude
62 Delg. - Ministérios da Educagdo, da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e da Cultura

Fontes —Decreto-Lei n280/07, de 29/03 (Lei Organica da Direcgdo-Geral do Orgamento), Portaria n2346/07, de 30/03 (determina a estrutura nuclear dos servigos e as competéncias das respectivas unidades orgénicas), Despacho

(extracto) n? 8368/07, de 2/04 (cria no &mbito da DGO seis Delegacdes) e Despacho n2 5366/2008, de 8/02 (cria a Equipa de Projecto RIGORE)
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Quadro | - Circulares da DGO em 2009

Numero Data Assunto
Circulares Série A

1345 06-01-2009 Imposto Sobre o valor Acrescentado (IVA) — Contabilizagdo.

1346 09-01-2009 Reembolsos das despesas com viagens dos representantes nacionais nas reuniées no ambito da Unido Europeia.

i i indi ia n2 -
1347 12-01-2009 Processamento de vencimentos, de harmonia com os novos valores dos indices 100 para 2009, nos termos da Portaria n2 1553-C/2008, de 31 de

Dezembro.
1348 31-03-2009 Servigos Online - Alteragdes Orcamentais.
1349 31-03-2009 Abono mensal a atribuir aos motoristas pela lavagem de viaturas do Estado.
1350 14-05-2009 Remunerac¢do do pessoal de limpeza ou outro nas mesmas condicbes, que presta trabalho a tempo parcial.
1351 14-05-2009 Instrugdes complementares ao Decreto-Lei de Execugdao Orgamental para 2009.
1352 14-05-2009 Tratamento or¢amental de montantes pagos a trabalhadores do regime de protecgdo social convergente na protecgao na parentalidade, no ambito
da eventualidade maternidade, paternidade e adopgao.
1353 29-05-2009 Servigos Online.
1354 27-11-2009 Instrugdes para preparagdo do Orcamento do Estado para 2010 aprovadas por despacho, desta data, de Sua Exceléncia o Secretario de Estado
Adjunto e do Orgamento.
1354 04-12-2009 [Republicagdo da Circular, face a Aditamento a mesma]
1355 14-12-2009 Aplicacdo do regime transitdrio previsto no artigo 41.2 da Lei de Enquadramento Orgcamental.
Circulares Série B
984 12-01-2009 Vencimentos e abonos para despesas de representacdo do Presidente da Republica, Membros do Governo e Ministros da Republica para as
Regibes Autonomas.
Oficios-Circulares
2009 30-12-2009 Instrugdes para iniciar o ano de 2010 nos organismos com Sistema de Informacgdo Contabilistica (SIC) implementado.

Circulares Conjuntas

Circular Conjunta 09-09-2009 Aplicagdo da Lei n.2 4/2009, de 29 de Janeiro.
DGO/DGAEP/ISS n.2 1 Regularizagéo do enquadramento no regime geral de seguranca social.

Fonte: Direcgdo-Geral do Orgamento.
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Quadro Il - Pareceres da DGO em 2009

Unidade Organica m Projecto de Diploma

Despacho conjunto relativo a remuneragdo do Presidente do Conselho Nacional de Publicidade de Medicamentos

Portaria que aprova o regulamento do Conselho Nacional de Publicidade de Medicamentos

Lei n.2 206 que pretende alterar o Decreto-Lei n.2 66/2008, de 9 de Abril

Alteragdo do Despacho n.2 22344/2008, publicado no Diario da Republica 22 Série, n.2 167, de 29/8/2008, sobre a abertura de procedimento para contratacdo dos servicos
inerentes a actualizacdo das aeronaves F-16 da Forca Aéra Portuguesa

Decreto-Lei que estabelece o intercdmbio entre a Direc¢do-Geral de Politica de Defesa Nacional (abreviadamente DGPDN) e a Direccion General de Politica de Defesa
(abreviadamente (DIGENPOL)

Portaria - Orientagdo n.2 1/2009 - Cedéncia de Activos e Rendimentos Futuros Associados

Decreto-Lei que aprova a nova Lei Organica do Ministério da Defesa Nacional

Despacho Conjunto dos Ministros de Estado e das Finangas e do Trabalho e da Solidariedade Social que visa fixar a remuneragdo dos membros do Conselho de
Administragdo da Fundagdo Privada de Utilidade Publica INATEL, tendo por referéncia o estatuto do gestor publico

Aprovagao da Convengdo sobre a Seguranga do Combustivel Usado e a Segurancga da Gestdo dos Residuos Radioactivos

RCM que visa prorrogar o mandato da estrutura de missdo para a extensdo da plataforma continental e proceder a redefini¢cdo dos seus objectivos. Processo terminado
com a publicacdo da RCM n.2 32/2009
RCM a autorizar a realizagdo da despesa relativa a aquisicdo de 95 veiculos operacionais de protecgdo e socorro para os Corpos de Bombeiros

Resolugdo n.2 414/X da Assembleia da Republica sobre a criacdo e desenvolvimento de uma Fébrica de Ideias na Administragdo Publica

Decreto-Lei que visa estabelecer o regime juridico aplicavel ao pessoal dos Centros Culturais que funcionam no ambito da rede externa do Instituto Camdes

Diploma que visa alterar a Lei Orgéanica do Instituto Camdes, IP, do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, hoje constante do Decreto-Lei n.2 119/2007, de 27/4

Decreto-Lei que estabelece o «Novo Regime de licenciamento de Unidades Privadas de Servicos de Saude

Despacho normativo que visa aprovar o regulamento interno do Instituto Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge, I.P.

Decreto-Lei que visa a criagdo da Unidade de Tecnologias de Informag&do de Seguranga (UTIS)
RCM sobre a "Exposicdo Mundial de 2010 - World Expo 2010 Shangai"
Regido Auténoma da Madeira - Decreto-Lei de execugdo orgamental para 2009

Decreto-Lei que visa criar o "Gabinete Coordenador de Seguranga Escolar - GCSE", como estrutura integrada no ambito do Ministério da Educagdo

Decreto-Lei que visa alargar até 31 de Dezembro de 2009 a manutenc¢do em fungdes da Comissdao de Acompanhamento e da Comissdo de Gestao do QCAIII.

Diploma que visa alterar a Lei Organica do Gabinete de Avaliagdo Educacional, do Ministério da Educagdo

Despacho Conjunto que visa criar a Missdo de Acompanhamento e Fiscaliza¢do (MAF), de natureza residente, relativa ao "Contrato de Fornecimento de Aeronaves de

Transporte Tactico e Vigilancia Maritima para a Forca Aérea Portuguesa»

Constituicdo do Agrupamento Europeu de Cooperacdo Territorial Zasnet (Decreto-Lei n.2 376/2007, de 8/11 e Regulamento (CE) N.2 1082/2006, de 31/7). Respectivos
GCOR Geral projectos de convénio e estatutos

Despacho Conjunto que visa nomear os membros do Conselho Fiscal da Fundagdo INATEL

Portaria Conjunta dos Ministros de Estado e dos Negdcios Estrangeiros, de Estado e das Finangas e da Defesa Nacional, visando criar mais um cargo de adjunto da UE no
ambito da missdo militar OTAN e UE, revogando e substituindo a Portaria n.2 390/2002 (22 série), de 1/3

Portaria que visa definir a composi¢ao e enquadramento legal e financeiro da Representa¢do da Forga Aérea Portuguesa no "Air Force Material Command - AFMC"

Decreto-Lei que visa alterar o modelo de comparticipagdo do Estado no preco dos medicamentos, procedendo a alteracdo do Decreto-Lei n.2 118/92, de 25 de Junho e do
Decreto-Lei n.2 270/2002, de 2 de Dezembro
Preenchimento de um lugar no mapa de pessoal especializado do Ministério dos Negdcios Estrangeiros

Despacho Conjunto que visa criar a Missdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo (MAF), do "Contrato de aquisicdo de duas Fragatas Classe M", celebrado entre o Estado
Portugués e o Reino dos Paises Baixos

Portaria que visa definir a comparticipagdo financeira a conceder pelo Fundo de Fomento Cultural (FFC) a Fundagdo de Serralves, relativa a renovagdo do "Fundo para a
aquisicao de obras de arte para a Colecgdo do Museu de Arte Contemporanea da Fundagdo de Serralves"

Decreto-Lei que visa estabelecer o regime da organizagdo dos servigos da Administragdo Local Autarquica

Decreto-Lei que visa adaptar a Lei n.2 12-A/2008, de 27 de Fevereiro as Autarquias Locais

Decreto Regulamentar que visa adaptar a Administragdo Autarquica o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP),
aprovado pela Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro

Portaria que visa adaptar a Direccdo-Geral das Alfandegas e dos Impostos Especiais sobre o Consumo (DGAIEC) o Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na
Administracdo Publica (SIADAP) previsto na Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro

RCM sobre concurso publico no JOUE de servigos de recolha, transporte, tratamento e elimimacgao de cadaveres de animais, ex-Inga, actual IFAP,IP

Diploma que aprova o sistema de normalizagdo contabilistica

Lei que visa aprovar o estatuto do Agente da Cooperagdo

Diploma que visa alterar a estrutura organica do IEFP, IP

RCM que visa alterar a RCM n.2 155-A/2006, de 17 de Novembro, adaptando o seu modelo organizacional as competéncias que lhe foram delegadas nos termos da RCM n.2
75/2008, de 8 de Maio
Lei Organica da Policia Judiciaria Militar

Protecgdo as vitimas de crimes. Comissao

Decreto-Lei visando a aprovagdo do estatuto dos militares da Guarda Nacional Republicana

Decreto-Lei visando a aprovagdo do sistema remuneratério dos militares da Guarda Nacional Republicana

Decreto-Lei que visa aprovar o novo "Estatuto do Pessoal Policial da Policia de Seguranca Publica (PSP)" revendo o regime aprovado pelo Decreto-Lei n.2 511/99, de 24 de
Novembro

Alteracdo do regime juridico em matéria de pessoal e de gestdo financeira do Instituto Nacional de Aviagdo, |.P

Fornecimento de refei¢Ges escolares. Portaria que visa decidir a escolha de procedimento pré-contratual e autorizar a extensdo de encargos
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Decreto-Lei que visa criar o estabelecimento prisional regional de Vale de Sousa

Portaria que define as especialidades da Forgca Aérea que permitem que os militares em regime de contrato, se designem, na instrugdo complementar, por segundo-cabo
graduado, quando destinados a esse posto na categoria de pracas

Despacho conjunto - Acumulagdo de fung¢des dirigentes

Decreto-Lei que visa aprovar a "Lei Organica do Ministério da Defesa Nacional", procedendo-se a reorganizagdo da estrutura organica do MDN

Diploma que visa aprovar o regime juridico do pessoal dos Centros Culturais do Instituto Camdes, IP (IC,IP)- DL 40/2009

Diploma que visa aprovar a nova lei orgénica do Instituto Camdes, IP (IC,IP) DL 41/2009

Diploma que visa aprovar o regime juridico do ensino de portugués no estrangeiro

Decreto-Lei visando a definigdo da reparti¢do de encargos relativos a Comissao para a Eficdcia das Execucdes

RCM que visa a criagdo de uma Estrutura de Missdo da Presidéncia Portuguesa da Conferéncia Ibero-Americana e a realizagdo das respectivas despesas com dispensa das
formalidades legais

Decreto Regulamentar que pretende alterar o Decreto Regulamentar n.2 47/2007, de 27 de Abril que aprova a organica da Direc¢do-Geral dos Assuntos Consulares e
Comunidades Portuguesas do Ministério dos Negdcios Estrangeiros

Decreto Regulamentar que pretende alterar o Decreto Regualmentar n.2 46/2007, de 27 de Abril que aprova a organica da Direc¢do-Geral dos Assuntos Técnicos e
Econdmicos do Ministério dos Negdcios Estrangeiros

Decreto Regulamentar que pretende alterar o Decreto Regulamentar n.2 45/2007, de 27 de Abril que aprova a organica da Direc¢do-Geral de Politica Externa do Ministério
dos Negdcios Estrangeiros

Decreto-Lei que pretende alterar o Decreto-Lei n.2 117/2007, de 27 de Abril que aprova a organica da Secretaria-Geral do Ministério dos Negdcios Estrangeiros

Decreto-Lei que procede a criagdo e enquadramento legal do "Fundo de Protecgdo dos Recursos Hidricos", em conformidade com o previsto no art. 19.2 do Decreto-Lei n.2
97/2008, de 11 de Junho

Decreto-Lei que visa criar o "Fundo para a Conservagdo da Natureza e da Biodeversidade", no ambito do Instituto da Conservagdo da Natureza e da Biodeversidade, I.P.
(ICNB, I.P.)

Despacho Conjunto que visa designar o Fiscal Unico da Escola Superior de Enfermagem de Coimbra (arts. 117.2, da Lei n.2 62/2007, de 10/9 e 10.2, n.2 5, do Despacho
Normativo n.2 50/2008 (22 série) de 24/9)

Diploma referente a base de incidéncia das contribuigdes para o regime de protecgdo social convergente

RCM visando a aprovagdo da decisdo de contratar e autorizar despesa com a construgdo do novo edificio do Comando Superior do Exército

Decreto-Lei - Carreiras e categorias do quadro do pessoal do Arsenal do Alfeite

Diploma que visa criar a Fundagao de Direito Privado Paula Rego e aprovar os respectivos estatutos

Diploma que visa alterar o Estatuto dos tribunais administrativos e fiscais administrativos e fiscais

RCM que visa prorrogar a actividade da equipa de Missdo do Gabinete do Metro Sul do Tejo

Estatuto do Pessoal Civil dos Estabelecimentos fabris das Forgas Armadas

Decreto-Lei que estabelece o regime juridico dos Contratos-Programas de Desenvolvimento Desportivo

Diploma que visa criar a Fundagao de Direito Privado Cidade de Guimaraes e aprovar os respectivos estatutos

Decreto-Lei que visa estabelecer medidas especificas de Apoio ao Desenvolvimento do Desporto de Alto Rendimento

Decreto-Lei que visa aprovar o "Estatuto do Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Segurancga Interna (ISCPSI)", adaptando-se as novas exigéncias do Ensino Superior
Universitario

Decreto-Lei que visa estabelecer o estatuto do Pessoal do Corpo da Guarda Prisional

Decreto-Lei que visa estabelecer normas para o XV Recenseamento Geral da Populagdo e o V Recenseamento Geral da Habitagao

Decreto-Lei que visa regular o regime de prestacdo e pagamento dos servigos requisitados por entidades publicas e privadas a Guarda Nacional Republicana (GNR) e a
Policia de Seguranca Publica (PSP)

Diploma que visa aprovar o novo estatuto do servigo diplomatico

Decreto-Lei que visa aprovar o Regulamento da Escola Pratica de Policia (EPP), nos termos da Lei n.2 53/2007, de 31 de Agosto, que aprovou a organica da PSP

Portaria que altera o Quadro de Pessoal Civil da Policia de Seguranga Publica. Conversao de Contrato Administrativo de Provimento

Portaria com vista a celebragdo pela Direcgdo-Geral de Informatica e Apoio aos Servigos Tributarios e Aduaneiros (DGITA) de um contrato de aquisi¢do de servigos de
assisténcia técnica a Plataforma Sun Solaris e respectivo Software de base

Decreto-Lei que visa alterar os estatutos da Autoridade da Concorréncia

Inclusdo de um artigo no projecto de Decreto-Lei que visa estabelecer medidas especificas de Apoio ao Desenvolvimento do Desporto de Alto Rendimento

Decreto-Lei que visa definir as regras aplicaveis a correc¢do da insuficiéncia financeira por parte de entidades gestoras de sistemas multinacionais de abastecimento publico
de dguas, de sanemento de aguas residuais e de gestdo de residuos urbanos

Estatuto do Pessoal Militarizado da Marinha

Decreto-Lei que visa a extingdo, por fusdo, dos estabelecimentos fabris do exército denominados por Manutengao Militar (MM) e Oficinas Gerais de Fardamento e
Equipamento (OGFE) e estabelece o respectivo regime aplicavel

Decreto-Lei que visa o ajustamento de alguns julgados de paz criados até 2007

Decreto-Lei que visa criar cinco novos julgados de paz

Decreto-Lei que visa definir o estatuto dos trabalhadores do Ministério da Justica e dos Magistrados Judiciais e do Ministério Publico envolvidos em missdes de cooperagio
e outras missdes internacionais

Decreto-lei visando alterar o regime de autonomia administrativa e financeira do Instituto de Infra-Estruturas Rodovidrias

Decreto-Lei que visa criar a Fundacdo Africa.Cont.

Portaria de extensao de encargos - Ministério da Educagao

Diploma que visa aprovar os estatutos da Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos

Decreto-Lei que reformula os principios gerais da colaboragdo dos médicos veterinarios municipais com o Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas
(MADRP)
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Criagdo de campus de justica por via de arrendamento pelo Estado de equipamentos construidos por terceiros

Diploma de carreira especial de inspecgao - Infarmed

Portaria do pessoal dirigente da Administragdo Central do Sistema de Saude, |.P

Diploma a aprovar sob a forma de RCM visando autorizar a realizagdo da despesa inerente a aquisicdo de servigos de execugdo do projecto experimental de cadastro
predial, para dreas com elevado risco florestal, no ambito do Sistema Nacional de Exploragdo e Gestdo de Informagdo Cadastral (SiNErGIC)

Despacho conjunto - atribuigdo remuneratdria aos membros do GARC - Gabinete de Aconselhamento Regulamentar e Cientifico do Infarmed, IP

Registo Internacional de Navios da Madeira - Despacho Conjunto de clarificagdo do Decreto-Lei n2.96/89, de 28 de Margo

Despacho - Deslocagao em servigco publico - Reembolso de despesas de alojamento

Portaria visando consignar o direito a percepgao de um suplemento por secretariado por parte dos oficiais de ligagdo no Gabinete do Coordenador de Seguranga

Portaria que visa definir o Regulamento de Gestdo do "Fundo para a Conservagdo da Natureza e da Biodiversidade", no ambito do Instituto da Conservagdo da Natureza e
da Biodiversidade, I.P. (ICNB, I.P.)

Portaria que visa alterar o n.2 2 da Portaria n.2 104/2005, de 26 de Janeiro, que atribui ao pessoal da carreira de investigago e fiscalizagdo (CIF) do Servigo de Estrangeiros e
Fronteiras (SEF) o direito a um suplemento de servico

Prorrogacdo da vigéncia da Lei do Orgamento do Estado. Normativos relativos ao financiamento do Programa Orgamental: Iniciativa para o Investimento e o Emprego, ao
Financiamento da Regularizagdo Extraordindria de Dividas de Entidades Publicas e ao Financiamento tendo em vista o Reforgo da Estabilidade Financeira e da
Disponibilizacdo de Liquidez nos Mercados Finaceiros

Pedido de prolagao de despacho por parte de Sua Exa. o Secretdrio de Estado dos Assuntos Fiscais consignador do direito a percepgao de um suplemento de despesas de
deslocagdo para os trabalhadores da Direc¢do-Geral dos Impostos que mudem de local de trabalho a seu pedido

Diploma - consignagao - restituigdes EU

Despacho Conjunto com vista ao reconhecimento do direito a Abono para Falhas a duas trabalhadoras da Cinemateca Portuguesa integradas em carreira e categoria
diferente de Assistente Técnico
Lei n.2 1/XI1/12: Primeira alteragdo a Lei Orgéanica n.2 1/2007, de 19/2, que aprova a Lei de Finangas das Regides Auténomas

GCOR Geral Decreto-Lei que visa a criagdo da ESSIS - Empresa de Servigos de Sistemas de Informagdo da Saude, E.P.E

Decreto-Lei que visa aprovar o Estatuto dos estabelecimentos de ensino superior publico militar (EESPM), e procede ainda a 12. alteragdo do Decreto-Lei n.2 37/2008, de 5
de Marco

Prorrogagdo por um ano do suplemento atribuido aos funcionarios administrativos que se encontram nos tribunais da Relagdo e nos tribunais centrais administrativos

Portaria visando regulamentar o Registo Nacional do Comércio Internacional de Espécies da Fauna e Flora Selvagens de Extingdo (CITES), a funcionar junto do Instituto de
Conservagdo da Natureza e da Biodiversidade, IP, as condigGes de exercicio de actividades que impliquem a detengdo de espécimes de espécies animais e vegetais
abrangidas pelo Decreto-Lei n.2 140/99, de 24/4 e espécimes de espécies animais e vegetais abrangidas pelo Decreto-Lei n.2 316/89

Decreto-Lei que visa criar um novo hospital com gestdo publica empresarial, o "Hospital de Curry Cabral, E.P.E.", e aprova os respectivos estatutos

Decreto-Lei que visa aprovar o «Estatuto do Instituto de Estudos Superiores Militares (IESM)», e procede ainda a altera¢do do Decreto-Lei n.2 161/2005, de 22 de Setembro

Despacho conjunto que visa enquadrar juridica e financeiramente os cargos de direc¢do do Instituto da Droga e da Toxicodependéncia

Portaria de Extensdo de Encargos - Instituto dos Vinhos do Douro e do Porto, I.P. Concurso Publico Internacional para Aquisi¢cao de Servigos de Promogdo, Comunicagdo e
Assessoria de Imprensa nos Mercados de Portugal, Espanha, Franga e Alemanha, para Promogao de Produtos Agricolas. Ratificagdo de Actos Administrativos.

Portaria de extensdo de encargos para aquisicdo de combustivel rodoviario

Regulamento do Fundo de Maneio do "Instituto da Construgdo e do Imobiliario, I.P. (InCl)".

Alteracdo do regulamento especifico da tipologia de intervengdo n.2 6.2 "Qualificagdo das Pessoas com Deficiéncias e Incapacidades" do eixo n.2 6 "Cidadania, Inclusdo e
Desenvolvimento Social, do Programa Operacional Potencial Humano (POPH) - Despacho n.2 18360/2008, de 9/7

Anteprojecto de RCM relativa a aquisi¢do de servigos de fraccionamento de plasma humano

Portaria Conjunta que visa alterar os estatutos do Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I.P., aprovados pela Portaria n.2 355/2007, de 30 de Margo. Nova
versao

Despacho conjunto visando reconhecer a uma funcionaria do Conselho Superior da Magistratura o direito a percepcdo de abono para falhas. Decreto-Lei n2 4/89, de 6/1,
com alteracBes e despacho n.2 15409/2009 (22 série), de 8/7

Despacho conjunto - Determinagdo do montante de senhas presenca da CNCCRP

Portaria - Alteragdo do mapa de pessoal da CEGER

PCM
Portaria - Alteragdo do mapa de pessoal do CEJUR

Portaria de extensdo de encargos- Porto Lazer 2009

Despacho Conjunto - Descong. de vaga no quadro do pessoal especializado do MNE-Conselh. Social - Madrid

Despacho Conjunto - Criagdo de 2 Consulados Honorarios na Venezuela

Despacho Conjunto - Criagdo do Consulado Honorario em Hamilton

Despacho Cconjunto - Preenchimento de 1 lugar no quadro do pessoal especializado do MNE-Conselh. Cultural - Bruxelas

1.2 Delegagao
Despacho Conjunto - Criagdo da Embaixada de Singapura

VINE Despacho Conjunto - Renovagao da nomeagdo como oficial de ligagdo em Haia

Despacho Conjunto - Preenchimento de uma vaga no quadro de pessoal especializado do MNE - REPER

Despacho Conjunto - Abono de Habitagdo - Func. Diplomatico -Teerdo

Despacho Conjunto - Abono de Habitagdo - Func. Dip. - Tripoli

Despacho Conjunto - Abono de Habitagdo - Func. Dip. - Kiev

Despacho Conjunto - Abono de Habitagdo - Func. Dip. - Havana

Despacho Conjunto - Abono de Habitagdo - Func. Dip. - Seul
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Despacho Conjunto - Abono de Habitagdo - Func. Dip. - Téquio

Despacho Conjunto - Abono de Habitagdo - Func. Dip. - Caracas

Despacho Conjunto - Abono de Habitagdo - Func. Dip. - Cairo

Despacho Conjunto - Abono de Habitagdo - Func. Dip. - Pequim

Despacho Conjunto - Abono de Habitagdo - Func. Dip. - Singapura

Despacho Conjunto - Criagdo do Consulado Honorario em Durham

Despacho Conjunto - Criagdo do Consulado Honorério em Bali

MNE
Despacho Conjunto - Regulamento da ANPAQ

Despacho Conjunto - Abonos a Cooperantes

Despacho Conjunto - Constituicdo do Fundo de Maneio do IPAD

Despacho Conjunto - Preenchimento de um lugar para o mapa de pessoal especializado do MNE - Cons. Imprensa - Washington

Despacho Conjunto - Actualizagdo Salarial - Pessoal QUC

Portaria - Actualizagdo Salarial - Pessoal QUV

Despacho Conjunto - Pessoal do Quadro Unico de Contratacdo - Fixagdo de remuneracdes

Portaria conjunta - N.2 de lugares de Direc¢do superior e intermédia da PJ

Portaria que aprova e altera quadros de pessoal de secretarias de tribunais e transi¢do de funcionarios

RCM - Prorrogacdo por um ano do prazo de funcionamento da equipa de apoio a informatizagdo dos Tribunais

Portaria de prorrogagdo do Concurso de Juizes Paz

1.2 Delegaciio Portaria que aprova o quadro complementar de Juizes e Magistrados do Ministério Publico dos Distritos Judiciais

Portaria que aprova o quadro de apoio dos Magistrados Judiciais e Magistrados do Ministério Publico

RCM - Criagdo do Campus de Justica de Aveiro

Portaria de Extensdo de Encargos - Concurso publico internacional para aquisigdo de mobiliario (IRN)

Despacho Conjunto - Remuneragdo do Conselho de fiscalizagdo da base de dados de perfis de ADN (INML)

Despacho Conjunto - Acumulagdo de fungGes por parte de vogal do conselho directivo do IGFIJ

Portaria que autoriza a Policia Judiciaria a celebrar contratos de Aluguer Operacional de Viaturas

M) Portaria de Extensdo de Encargos - Concurso para abertura do Centro Educativo de Santa Clara (Vila do Conde)

Portaria de Extensdo de Encargos - Concurso para abertura do Centro Educativo da Madeira

Portaria Conjunta que procede a actualizagdo dos suplementos de piquete e de prevengao da PJ

RCM - Criagdo do Campus de Justica de llhavo

RCM - Criagdo do Campus de Justica de Vila Farnca de Xira

RCM - Criagdo do Campus de Justica de Sesimbra

Decreto-Lei que define o estatuto dos trabalhadores do Ministério da Justica e dos Magistrados em missdes de cooperagdo e outras missdes internacionais

Portaria que fixa 0 montante do suplemento de prevengao do pessoal operario e auxiliar da PJ

Portaria de Extensdo de Encargos - Aquisi¢dao de servigo de gestdo de centro de atendimento na area da Propriedade Industrial

Portaria de Extensdo de Encargos - Aquisi¢ao de servigo para o sector de apoio ao cliente - Front e Back Office

Despacho que regulamenta as senhas de presenga a abonar aos membros da Comissdo de Eficacia das Execugdes

Despacho Conjunto que fixa o n.2 maximo de peritos a recrutar no ano de 2009 pela Comissdo para a Eficdcia das Execugdes

Portaria que actualiza as ajudas de custo dos militares em territdrio nacional.

Portaria que actualiza as ajudas de custo dos militares por deslocagdes ao estrangeiro e no estrangeiro.

Portaria de extensdo de encargos referente aos encargos com deslocagdo de 75000 jovens no Dia da Defesa Nacional.

Alterag3o a Portaria n.2 1129/200 de 29/11 referente ao concurso de admissdo ao curso de formagdo complementar de oficiais.

MDN Portaria de extensdo de encargos para aquisi¢cdo de servigos de manutengdo do Simulador de Radar Navegacdo e Manobra (SIMNAV) no montante de 750000€.

Portaria conjunta para criagdo do "Centro de Apoio Social do Funchal" - IASFA

Portaria que visa regular a assisténcia dos militares das Forgas Armadas em caso de acidentes de servigo e doenga profissional.

Portaria Conjunta para a criagdo do Gabinete do Adido de Defesa em Argel e extingdo do Gabinete do Adido de Defesa em Londres.

Portaria de extensdo de encargos relativo ao contrato de aquisicdo de bens e servigos de reparagdo e manutencgdo das aeronaves e motores da Forca Aérea.

2.2 Delegagao - - - - : —— - " - - — = -
gac Portaria Conjunta com vista a desenvolver os procedimentos adequados a aquisi¢cdo de servigos de analise e desenvolvimento do Sistema de Apoio a Decisdao Operacional

(SADO).
Despacho conjunto visando a renovagdo da nomeagdo do capitdo Simdo Pedro Costa e Silva.

Portaria Conjunta com vista a concepgao e instalagdo de um novo Sistema de Instrugcdo e Decisdo de Autos de Contra-Ordenacdo (SIDACO).

Portaria Conjunta de Extensdo de Encargos para aquisigdo de servigos de manutengdo aplicacional e de suporte técnico do Sistema de Contra-Ordenagdes (SCOT) pela
ANSR.

Portaria Conjunta que visa em 25 o nimero de vagas para a candidatura a matricula e inscrigdo no Curso de Licenciatura em Ciéncias Policiais do Instituto Superior de
Ciéncias Policiais e Seguranca Interna no ano de 2008/2009.

Portaria Conjunta dos membros do Governo responsaveis pelas areas das Finangas e da Proteccao Civil que visa as taxas a cobrar pela Autoridade Nacional de Protecgdo
Civil (ANPC) no ambito de Segurenca Contra Incéndios em Edificios (SCIE).

Despacho Conjunto - Curso de Formagdo dos Oficias da GNR.

MAI

Despacho Conjunto visando a actualizagdo, dos montantes fixados para os abonos de alimentagdo a abonar na PSP e na GNR.
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Portaria para actualizagdo do valor das ajudas de custo a abonar ao pessoal com fungdes policiais da PSP, quando deslocados em missdo oficial.

Portaria para actualizagdo do valor das ajudas de custo a abonar aos militares da GNR, quando deslocados em missao oficial.

Decreto-Lei que regula o regime de prestacdo e pagamento dos servigos requisitados por entidades publicas e privadas a GNR e PSP.

Despacho Conjunto relativo a Conta de Emergéncia para os distritos de Santarém e Lisboa.

Portaria Conjunta que visa fixar até ao maximo de 25 o nimero de vagas para a candidatura a matricula e inscri¢do no curso de licenciatura em Ciéncias Policiais do
Instituto Superior de Ciéncias Policiais e Seguranga Interna (ISCPSI) para cada um dos anos lectivos entre 2009-2010 até 2014-2015.

2.2 Delegagdo MAI Despacho conjunto - Instituto Superior de Ciéncias Policiais e de Seguranga Interna (ISCPSI)-Contratacdo de docentes-Proposta de descongelamento excepcional

Portaria Conjunta de Extens3do de Encargos para aquisicao de servigos de limpeza nas cavalari¢as da Unidade de Seguranca e Honras de Estado.

Despacho Conjunto - Suplemento despesas representagdo - GNR.

Portaria Conjunta de Extensdo de Encargos para aquisi¢do de servigos de transporte, custddia, digitalizagdo e gestdao do arquivo de contra-ordenagées.

Portaria que visa alterar o n.2 2 da Portaria n.2 104/2005, de 26 de Janeiro.

Despacho conjunto - Nomeia a licenciada Sara Alexandra Ribeiro Pereira Simdes Duarte Ambrasio, representante do Estado, accionista Unico Radio e Televisdo de Portugal,
S.A., para efeitos da assinatura de Deliberacdo Unanime por Escrito.
Abertura de procedimento para aquisigdo centralizada de servigos de vigilancia — de Setembro 2009 a Dezembro de 2010

MFAP
Portaria de Extensdo de Encargos — Empreitada de remodelagdo do espaco sito na Av. Luisa Todi, 375 — Setubal, para reinstalagdo da Direcgdo de Finangas de Setubal.
Portaria - aprova a aquisicdo e montagem de mobiliario de escritério nos servigos da DGCI
Portaria — Fixagdo dos montantes a transferir para a Autoridade da Concorréncia
Despacho conjunto — Dirigentes — Acumulagdo de fungdes dirigentes
3.2 Delegacdo MEID Despacho conjunto — Dirigentes — Acumulagao de fung¢des dirigentes
Despacho - Fixa o estatuto remuneratério dos membros do Conselho Directivo do LNEG
Despacho - Eficiéncia Energética Terceira Vaga
Despacho — Atribuigdo de subsidio de residéncia ao Director do Gabinete de Planeamento e Politicas, licenciado Carlos Alberto Moreira Alves de Oliveira Guerra
MADRP Despacho conjunto para atribui¢do de um subsidio mensal de residéncia ao director do Gabinete de Planeamento e Politicas
Decreto-Lei que cria a carreira de Sapador Florestal e estabelece as regras e os procedimentos a observar na criagdo e funcionamento das equipas de sapadores florestais e
regulamenta os apoios a sua actividade.
Despacho a nomear vogal do INRB
Despacho Conjunto que visa redefinir a actual equipa de projecto (Programa FINISTERRA), criada pelo Despacho Conjunto n.2 1006/2003, de 5 de Novembro, até ao fim do
ano de 2011
Despacho que visa fixar a comissdo de gestdo do Instituto da Habitagdo e da Reabilitagcdo Urbana, devida pela gestdo do Programa “Porta 65 —Jovem” no ano de 2009
Portaria que visa aprovar o Regulamento e a Tabela de taxas do Instituto da Habitac&o e da Reabilitagdo Urbana, revogando o Despacho n.2 18585/2005 (2.2 série)
publicado no DR, 2.2 série, de 26/08/2005
Portaria de extensdo de encargos que tem em vista o desenvolvimento de uma aplicagdo informatica que permita a constituicdo de um Sistema de Gestdo de Operagdes de
MAOT Financiamento
Portaria que visa a actualizagdo das taxas a cobrar no &mbito do procedimento de avaliagdo de impacto ambiental (AlA). Altera a Portaria n.2 1.102/2007, de 7 de Setembro
Portaria de extensdo de encargos que respeita a uma empreitada de obra publica denominada “Bairro das Amendoeiras — Chelas — Reabilitagdo do lote 15”
Portaria de extensdo de encargos que respeita a uma empreitada de obra publica denominada “Bairro das Amendoeiras — Chelas — Reabilitagdo do lote 35”
4.2 Delegacao Despacho que visa autorizar um descongelamento excepcional para o Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional
Portaria Conjunta que visa a obtengdo de prévia autorizagao de suas Ex.2s os Ministros de Estado e das Finangas e das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes para o
InIR — Instituto de Infra-Estruturas Rodoviarias poder recorrer ao procedimento por concurso publico para contratagdo de servigos, por dois anos com possibilidade de
renovagdo por um ano, de operagdo no ambito de um sistema de gestdo de autos de contra-ordenacao.
Despacho Conjunto que visa clarificar o disposto no artigo 4.2 do Decreto-Lei n2. 96/89, de 28 de Mar¢o, que criou o Registo Internacional de Navios da Madeira (RINMAR)
com o objectivo de evitar a diminuigdo da frota de bandeira, criando condigdes atractivas para o registo de navios na bandeira nacional.
MOPTC
Portaria de Extensdo de Encargos orgamentais relativa ao concurso publico com publicagdo no JOUE para prestagdo de servigos no centro de contacto (CONTACT CENTER)
Portaria de Revisdo dos Montantes da Taxa Seguranca - Portaria 541/2004
Despacho conjunto que fixa as remuneragdes dos dirigentes intermédios - InIR
Portaria de Extensdo de Encargos relativa a prestagdo de servigos de rede de comunicagdes “VIRTUAL PRIVATE NETWORK (VPN)”
Portaria de Extensdo de Encargos para aquisicdo de um microscopio electronico ambiental ao abrigo de projectos de co-financiamento QREN
Decreto-Lei - Sistema de Atribuigdo de Produtos de Apoio - IEFP, IP
Despacho Conjunto - Vencimentos a auferir pelos membros do CA da Fundagdo INATEL
Despacho Conjunto - Programa Turismo Solidario 2009/INATEL
5.2 Delegagao MTSS Despacho Conjunto - Programa Saude e Termalismo Sénior 2009/INATEL

Despacho Conjunto - Programa Abrir Portas a Diferenca /INATEL

Despacho Conjunto - Programa Turismo Sénior /INATEL

Despacho conjunto - Nomeag¢do dos membros do Conselho Fiscal da Fundagdo INATEL
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Decreto-Lei - Alteragdo da estrutura organica do IEFP, IP

Pedido de esclarecimento sobre Portaria n.2915/2008 - Aquisi¢do de licengas Microsoft do IEFP, IP

Portaria Conjunta - Alteragaodos estatutos do IEFP, IP

Decreto-Lei - Programa de emprego e apoio a qualificagdo das pessoas com deficiéncias e encapacidades

Portaria de extensdo de encargos IEFP, IP

MTSS Despacho do MTSS - Deslocagao a Portugal dos membros do Conselho Consultivo para a Coordenagdo Internacional da Seguranga Social

Portaria Conjunta - Educagdo Especial-Comparticipagao Familiar

Despacho Conjunto - Subscri¢do pelo IEFP, IP do capital social da Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia Social

Despacho do MTSS - Alteragdo ao regulamento especifico da tipologia de intervengdo 6.2-Qualificagdo das pessoas com deficiéncias e incapacidades/QREN

Portaria de extensdo de encargos - Aluguer Operacional de Viaturas/IEFP, IP

RCM relativa a celebragdo de Acordo Cooperagdo entre ARSLVT e Santa Casa da Misericordia-CMR Alcoitdo

Portaria extengdo de encargos para celebragdo do Contrato entre ARSLVT e a Santa Casa da Misericordia-CMR Alcoitdo

Despacho Normativo p/ aprovagdo do Regulamento do pessoal dirigente do IDT

Portaria Conjunta p/ a Convengéo ¢/ Abrandial Clinica - Doengas Renais

Portaria de extensdo de encargos - helitransporte emergéncia médica

Despacho Conjunto p/ atribui¢do de remuneragdo aos Membros do GARC-INFARMED

Portaria extensdo de encargos para os cuidados de salde - hemodialise

Portaria extensdo de encargos para os cuidados de salde - hemodialise

f =
5.2 Delegacio Despacho Normativo que aprova o Regulamento interno do INSA

Portaria para criagdo do Centro de conferéncia de facturas do SNS

Despacho Conjunto que define os montantes para os programas de apoio de ambito nacional

Despacho de autorizagdo p/o presidente do CA Hosp.Infante D. Pedro, EPE, exercer docéncia na UA

Portaria que visa a criagdo dos Agrupamentos de Saude - ARSLVT

MS Portaria com vista a criagdo dos Agrupamentos de Saude - ARS Norte

Despacho Conjunto de criagdo do Programa Modelar/ 2009

Portaria s/ Acordo celebrado entre ARS Norte e Liga Portuguesa Contra o Cancro

RCM sobre a reforma dos Cuidados de Saude Primarios

Portaria visando a fixagado de taxas radioldgicas

Decreto Lei sobre o novo regime de licenciamento das Unid. Privadas de Serv. Saude

Portaria que visa regulamentar o regime de comparticipacao pelo Estado nos medicamentos aos utentes do SNS

Decreto Regulamentar da carreira especial de Inspec¢do do INFARMED

Portaria visando aditamento ao art?. 29. dos estatutos da ACSS,IP

Decreto Lei que visa criar a Empresa de Servigos de Sistemas de Informagdo da Saude, E.P.E.
Decreto Lei p/ criagdo do Sistema de Atribuigdo de Produtos de Apoio (SAPA) - MS,MTSS e ME
Despacho Normativo para aprovagao do Regulamento do Conselho Nacional de Publicidade de Medicamentos

Despacho Conjunto g/ estabelece a remuneragdo do Presidente do Cons. Nac. Publicidade de Medicamentos do INFARMED

RCM de autorizagdo p/ a celebragdo de acordo de cooperagdo entre a ARS Norte e Liga Port. Cancro da Mama

Decreto-Lei - Regime Juridico do pessoal dos Centros Culturais do Inst.Cam&es

Portaria de extensdo de encargos - Escolas-Sist. de seguranga das escolas (Plano Tecnoldgico da Educagdo)

Despacho Conjunto- Ensino Portugués no Estrangeiro - Actualizagdo dos vencimentos dos coordenadores e adjuntos de coordenagdo

Despacho Conjunto- Ensino Portugués no Estrangeiro-Actualizagdo dos vencimentos dos professores

Despacho Conjunto- Cons.Cientifico para Avaliagdo dos Professores-Subs. de residéncia ao Presidente

Portaria de extensdo de encargos - Diversos Servigos do MEDU - Servigos de Seguranca

RCM - Escolas-Sist. de Informagdo da Educagdo (Plano Tecnolégico da Educagdo)- Acordo Quadro

Decreto-Lei - Gabinete Coordenador de Seguranca das Escolas - Criagdo

Portaria - Escolas de Ensino Artistico-Criagdo de lugares nos quadros (prof.musica)

Portaria - Direcgdes Regionais de Educagdao-Fornecimento de Refeigdes Escolares-Aprovagao de modelo de portaria de extensao de encargos

6.2 Delegagio MEDU Despacho Conjunto - Observatdrio das Politicas Locais de Educagdo-Nom. e remuneragdo do director da Unid. de Coorden.Educativa

Portaria de extensdo de encargos - Direc¢do Regional de Educacgdo de Lisboa e Vale do Tejo-Fornecimento de Refeigdes Escolares-2009/10

Portaria de extensdo de encargos - Direc¢do Regional de Educagdo do Norte-Fornecimento de Refei¢des Escolares-2009/10

Portaria de extensdo de encargos - Direc¢do Regional de Educagdo do Centro-Fornecimento de Refeiges Escolares-2009/10

Portaria de extensdo de encargos - Direc¢do Regional de Educagdo do Alentejo-Fornecimento de Refeigdes Escolares-2009/10

Portaria de extensdo de encargos - Escolas-Sist.Integrado de Comum.Avangadas de Voz, Dados e Video (Plano Tecnoldgico da Educagao)

Despacho Conjunto-Conselho Nacional de Educagdo-Subsidio de residéncia ao Secretario-Geral

Despacho Conjunto-Escola Portuguesa de Dili-Abonos a docentes e dirigentes

Portaria de extensdo de encargos - Escolas e Gabin.de Estatistica e Planeam. da Educagdo-Serv.Informaticos de consulta de conteudos histéricos de comunicagao social

Portaria - Escolas de Ensino Artistico (MUsica e Danga)- Reajustamento de lugares docentes

Portaria de extensdo de encargos - Escolas - Servigos de Limpeza
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Portaria - Inst.Super.Ciéncias Policiais e Seguranca Interna- N2. de vagas para matricula em 2008/2009

Despacho Conjunto- Instituto Tecnoldgico Nuclear - Regulamento Interno da Estrutura Organizativa

Despacho Conjunto- Esc.Superior de Enfermagem de Coimbra-Nom. de Fiscal Unico

Portaria - Inst.Super.Ciéncias Policiais e Seguranga Interna- N2. de vagas para matricula de 2009/2010 a 2014/2015

Portaria de extensdo de encargos - Estadio Universitario de Lisboa - Aquisi¢do de servigos desportivos

Portaria de extensdo de encargos - Estadio Universitario de Lisboa - Construgdo de campo de golfe

Despachos Normativos-Instituto de Investigagdo Cientifica Tropical - Regulamentos Internos de Unid.Organicas (5 projectos de diploma)

Despacho Conjunto - Inst. Politécnico de Settbal-Nom. de Fiscal Unico

MICTES Portaria de extensdo de encargos - Universidade do Porto - Fornecimento de servigos de voz
Despacho Conjunto - Inst. Politécnico de Coimbra-Reconhecimento de direito a abono para falhas
Despacho Conjunto - Universidade Nova de Lisboa-Nom. de Fiscal Unico
Despacho Conjunto - Gabinete do MCTES-"Interpretacdo" de diploma sobre ajudas de custo (reembolso de despesas de alojamento)
Despacho Conjunto - Inst.Politécnico da Guarda-Nom. de Fiscal Unico
Despacho Conjunto - Inst.Politécnico de Viana do Castelo-Nom. de Fiscal Unico
Despacho Conjunto - Univ. de Tras-os-Montes e Alto Douro-Nom. de Fiscal Unico
6.2 Delegacao Despacho Conjunto - Inst.Politécnico de Portalegre-Nom. de Fiscal Unico
Decreto-Lei - Diversos servigos do MCUL-Fundo de Salvaguarda do Patriménio Cultural
Portaria de extensdo de encargos - Fundo de Fomento Cultural - Protocolo com Fund. de Serralves
Portaria de extensdo de encargos - Fundo de Fomento Cultural - Protocolo com Associagdo Musical das Beiras
Portaria de extens3o de encargos - Fundo de Fomento Cultural/Direcgdo-Geral do Livrro e das Bibliotecas - Protocolo com Centro Nac. de Cultura
Portaria de extensdo de encargos - Fundo de Fomento Cultural - Protocolo com Orquestra do Norte
Despacho Conjunto- Inst.Gestdo do Patrim.Arquitecténico e Arqueolégico-Nom. de Fiscal Unico
Despacho Conjunto- Inst.dos Museus e da Conservagdo-Nom. de Fiscal Unico
MCUL Portaria de extens3o de encargos - Diversos Servicos do MCUL - Servigos de Seguranga

Portaria de extensdo de encargos - Diversos Servigos do MCUL - Servigos de Limpeza
Portaria de extensdo de encargos - Fundo de Fomento Cultural - Protocolo com Associagdo Musical do Algarve
Decreto-Lei - Secretaria-Geral do MCUL-Fundagdo Cidade de Guimaraes-Criagao
Portaria de extensdo de encargos - Fundo de Fomento Cultural - Recuperagdo da "Casa das Artes"
Despacho conjunto - Dir.-Geral de Arquivos-Abono para falhas
Portaria - Inspecgdo-Geral das Activ.Culturais-Pregos de Peritagem
Despacho Conjunto - Inst.Gest&o do Patrim.Arquitectdnico e Arqueoldgico-Alter. de nom. de Fiscal Unico

Orcamento Despacho Conjunto (MFAP / MAOTDR) - Gestdo Flexivel entre Programas Operacionais do QREN

DSAC Despacho Conjunto (MFAP / MAOTDR) - Normas complementares a fixar no dmbito dos circuitos financeiros relativos aos programas financiados pelo FEDER e Fundo de

Comunitario .
Coesao

Decreto-Lei para criagdo da Fundagdo Mata do Bugaco e aprovagdo dos respectivos Estatutos (DL n2 120/2009)

Decreto-Lei, para constituicdo da Fundagdo da Universidade do Porto e alteragdo de estatutos

Decreto-Lei n2 83/2009 que estabelece as normas de execugdo do Orcamento do Estado para 2009: proposta, por parte da Assembleia Legislativa da Madeira, de alteracdo
Contas Nacionais 305 artigos 372, 522 e 682

e Divida Pablica; pespacho Conjunto (SEAO / SEAL) - Plano de Reequilibrio Financeiro do Municipio de Fornos de Algodres

DSAFP Seguranga Social; Despacho Conjunto (SEAO / SEAL) - Plano de Reequilibrio Financeiro do Municipio de Povoagio

Administragdo

. Despacho Conjunto (SEAO / SEAL) - Evolugdo do Endividamento Liquido 2008 : Devolugdo de verbas por violagdo do EL 2006.
Regional e Local;

RCM n.%s 494, 495, 496/2009 - criagdo de novos equipamentos para instalagdo dos Campus de Justica

RCM que aprova o calendario de subscricdo faseada de dotagdo de capital em Hospitais EPE para o ano de 2009 e seguintes

Contratos-programa a assinar entre o Estado e Universidades Fundagao

RCM - Resolugdo do Conselho de Ministros
Fonte: Direc¢ao-Geral do Orgamento.
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Designagao dos Grupos de Trabalho e outras representagoes Acto de Designacao Representante(s) Periodicidade das reunioes
representantes

Comissao Revisora de Contas da Fundagdo Calouste Gulbenkian Artigo 24.2 do Estatuto da mesma Fundagdo Luis Morais Sarmento DIRC
Conselho Superior de Estatistica Despacho do Ministro do Estado e das Finangas de Luis Morais Sarmento DIRC
22/11/2005
Anualmente antes do OE e por solicita¢do do
Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras (CAPF) Artigo 11.2 da Lei n.2 1/2007, de 19 de Fevereiro Luis Morais Sarmento DIRC Ministro do Estado e das Finangas ou de um
dos Governos Regionais
o - -
Conselho Consultivo da Acgdo Social Complementar Decreto Regulamentar n.© 49/2007, de 27 de Abril e oficio Luis Morais Sarmento DIRC
n2 1023, de 6/11/2007
EFC Sub-Committee on Statistics Luis Morais Sarmento DIRC Conforme convocatdria, pelo menos uma vez
por ano
. . - Luis Morais Sarmento
OECD Committee on Senior Budget Officials DIRC Anual
Marta Abreu
Annual Meeting of the SBO Network for Performance and Results Luis Morais Sarmento DIRC Anual
Marta Abreu
Annual Meeting of PPP Officials in OECD Countries Joaquim Sarmento DIRC Anual
Annual OECD Public Sector Accruals Symposium (SBO Network on Financial Joaquim Sarmento DIRC Anual
Management) Joaquim Ereira CNCAP
o - —
GTIPOP - Grupo de Trabalho para a Implementagao Piloto da Orgamentagdo por Despacho n. 4639/2008’ d? 31 de Janeiro, dolMlnlstro de Joaquim Sarmento
Estado e das Finangas, publicado no D.R., 2.2 série, n.2 37, , DIRC
Programas . Luisa Mano
de 21 de Fevereiro
. . , . Duas reunides anuais ordinarias e
. . . Artigo 14.2, n.2 2, do Decreto-Lei n.2 37/2007, de 19 de Luis Morais Sarmento L
Comissao Interministerial de Compras . . DIRC extraordinariamente sempre que o
Fevereiro Eduardo Sequeira .
Presidente ou 1/3 dos membros o convoque
. Luis Morais Sarmento, Marta DIRC
Conselho Coordenador de TIC do MFAP Art2 5.2 do Decreto Lei n.2 83/2007, de 29 de Margo N .
Abreu, Jodo Caeiro DSIO
Luis Morais Sarmento, Marta BIRC
Grupo Piloto para a implementagdo do GeRFiP no MFAP Abreu, Luis Antunes, Marilyn DSAD Reunides mensais
Mascarenhas
Conselho Fiscal da Fundagdo Medeiros de Almeida Despacho do Director-Geral do Or¢gamento de 20/10/2006 |Eduardo Sequeira DIRC
Comissdo Interministerial dos Assuntos Europeus (CIAE) Despacho do Secretario de Estado Adjunto e do Marta Abreu DIRC
Orcamento de 9/10/2007
- N . , . Marta Abreu DIRC .
Reexame do Orgamento Comunitdrio - Reunido tripartida Portugal, Espanha e Grécia . . Janeiro
M. Jodo Araujo DSAC
Ponto de contacto para o “Nucleo de Simplificagdo do Ministério das Finangas e da Despacho do Ministro de Estado e das Finangas de Marta Abreu DIRC
Administragdo Publica” — Simplex 22/6/2006
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Grupo de Trabalho para o levantamento dos requisitos funcionais do SIPIDDAC com . Luisa Barata, Anabela Vildo, DIRC
. . , Despacho do Director-Geral do Or¢amento de 10/7/2007 ’

vista ao redesenho dos processos existentes e ao desenvolvimento de uma nova (seguimento) Isabel Correia, Ana Guerra, DSPI
aplicagdo informatica & Francelina Martins DSIO
Comissdo Técnica do Sector Publico, Cooperativas e Desporto da Ordem dos . i

. . P P Despacho do Director-Geral do Or¢camento de 30/5/2003 |Luisa Barata DIRC
Revisores Oficiais de Contas
Conselho de Orientagdo do Instituto Nacional de Saude do Doutor Ricardo Jorge, I.P  |Despacho do Director-Geral do Orcamento de
(INSA, 1.P.) 12/01/2009, nos termos da alinea c) do n.2 2 do art.2 6.2 |Luisa Barata DIRC

(Representante do membro do Governo responsavel pela area das finangas) do Decreto-Lei n.2 271/2007, de 26 de Julho

Despacho do Director-Geral do Orgamento de
Conselho Geral da Comissdao de Normalizagao Contabilistica 10/09/2009, nos termos da alinea g) do n.2 1 do art.2 10.2 |Luisa Barata DIRC Duas reunides por ano
do Decreto-Lei n.2 160/2009, de 13 de Julho

Artigo 16.9, alinea f), do Decreto-Lei n2 160/2009, de 13

Comissdo executiva da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica de Julho Luisa Barata DIRC Uma reunido semanal
Comissao Executiva da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica da Administragdo Despacho n.2 17783/98, do Ministro das Finangas, Luis Morais Sarmento, DIRC Nos termos do Regulamento, duas vezes por
Publica (CNCAP) publicado no D.R., Il Série, de 15 de Outubro Luisa Barata més.

Conselho de Normalizagdo Contabilistica da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica |Despacho n.2 5187/2009, do Ministro de Estado e das Alberto Nunes ERIGORE Nos termos do Regulamento, seis reunides
da Administracdo Publica (CNCAP) Finangas, publicado no D.R., Il Série, de 13 de Fevereiro por ano.

Alberto Nunes, Ana Paula
RIGORE Central

N Despacho n.2 17635/2009 do Director-Geral do Serralheiro, Jo3do Pereira,
(Rede Integrada de Gestdo Orgamental e dos Recursos do Estado - componente . L. ] o " . ERIGORE
Central) Orgamento, publicado no D.R., Il Série, de 31 Julho Gisela Oliveira, Jodo Brito,
Tiago Gomes
Mério Monteiro DSOR
Despacho do Director-Geral do Orgamento, de 20/2/2008, |Jo30 Catarino DIRC . ~ ~ .
= A . Diversas Acgdes de cooperagdo realizadas em
Grupo da Cooperag¢do no ambito dos PICATFin sobre a Nota n.2 25681/2007/DGO, da DSOR, de Pedro Moreira 1.2 Delg. . , .
Lisboa e nos paises beneficiarios
20/12/2007 Carlos Pereira DSCO
Anabela Rodrigues DSFP
6th Performance and Results Meeting Joaquim Sarmento, Amilcar DSOR Anual
Sousa DSFP

Despacho do Director-Geral do Orgamento,
Conselho Fiscal da Fundacgdo Raquel e Martin Sain, no triénio 2009/2011 consubstanciado no oficio n.2 P6955/2009, de 24/3/2009, |Carlos Pereira DSCO 2 Reunides por ano
desta Direcgao-Geral
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Despacho do Secretério de Estado Adjunto e do

Representante(s)
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representantes

Periodicidade das reunioes

. N Isabel Queiroz DSAC .
Comissdo de Acompanhamento do Fundo de Coesdo Orgamento de 9/10/2007 e - Maio e Novembro
: Fatima Casaca Ventura DSPI
Despacho do Director-Geral do Orcamento
Conselho de Ministros da Economia e Finangas (ECOFIN) / Or¢camento Despacho do Secretario de Estado Adjunto e do M2 Jodo Araujo DSAC Julho, Novembro
Orcamento de 9/10/2007
Comité Consultivo dos Recursos Préprios: i) José Lourengo i) Maio
i) Previsdes; Despacho do Secretario de Estado Adjunto e do ii) M2 Jodo Araujo DSAC i) Junho
ii) Recursos Préprios Tradicionais; Orgamento de 9/10/2007 iii) M2 Jodo Araujo e Andrea iii) Dezembro
jii) Recursos Préprios IVA Oliveira
L Despacho do Ministro de Estado e das Finangas de .
Grupo de Monitorizagdo do Programa Pagar a Tempo e Horas Anabela Rodrigues DSFP
5/03/2008
Acordo de Cooperacdo Institucional entre o INE, o Banco [Jorge Garrido, Anabela
Grupo de Trabalho das Estatisticas das Administragdes Publicas perac 8 . . . DSFP
de Portugal e a DGO Rodrigues, Martim Assungdo
) ) . Anabela Rodrigues .
Financial Accounts Working Group (FAWG) do Eurostat . . DSFP Junho, Dezembro/Janeiro
Martim Assuncao
Grupo de Trabalho para o acompanhamento da proposta de directiva comunitdria que |E-mail da Sub-directora Geral do Orgamento de .
. N . Anabela Rodrigues DSFP
estabelece medidas de luta contra atrasos de pagamentos nas transac¢des comerciais |22/05/2009
Jodo Catarino, Jorge Garrido, . . .
Plataforma Informatica SIIAL : Recolha de informagdo dos municipios de: DGAL/DGO Carla Leite & DSFP Semanais, Quinzenais
Grupo de Trabalho para analise das alteragées ao SRH no ambito dos novos regimes . Francelina Martins DSIO .
Oficio DSIGIO/9054 — 07/01/01, de 2008/05/23 L. Sempre que necessario
de vinculagdo, de carreiras e de remunerac¢des — Lei n2 12-A/2008, de 27 de Fevereiro / /01/ /05/ Patricia Saragago GCOR pred
Grupo de trabalho no ambito do Projecto Solugdo Integrada de Gestdo de Despacho do Director de Servigos de Informatica e Gestdo Marina Bras DSIO
Documentos Electrénicos do Ministério das Finangas e da Administragdo Publica da Informagdo Orgamental de 19/9/2007
Ponte de contacto com o Instituto de Informatica para as alteragGes as aplicagdes . .
. L. Francelina Martins DSIO
informaticas
Protocolo de produgdo de Base de Dados Especial DGCP- . L
. ~ . . Amélia Patricio
Grupo de Trabalho para introdugdo de dados na base legislativa e doutrinal DIGESTO |DOUT, entre a DGO e o Conselho Coordenador do Isaltina Maria GCOR
Digesto, em 25/3/1997
Conselho Administrativo do Fundo de Fomento Cultural Despacho do Director-Geral do Or¢amento de 25/1/1999 |Cirilo Lobo 2.2 Delg.
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Anexo 3
Representacao em Comissoes, Grupos de Trabalho ou afins

. ~ o . ~ Servigo dos L L n
Designagao dos Grupos de Trabalho e outras representagoes Acto de Designacao Representante(s) ¢ tant Periodicidade das reunioes
representantes

Despacho do Secretdrio de Estado do Orgamento de M2 Clara Silva
23/12/2002 (Até 31 de Julho de 2009)

Comissdo de Fiscalizagdo do Fundo de Estabilizagdo Aduaneiro 3.2 Delg.

Conselho Nacional para a Reabilitagdo e Integragdo das Pessoas com Deficiéncia -

CNRIPD Despacho do SEAO de 31/01/2008 Célia Soares 3.2 Delg.

Fatima Perfeito

Conselho Administrativo da Provedoria de Justica Despacho do Director-Geral do Or¢gamento de 17/07/2008 3.2 Dele.
: P ‘ /07/2008| ¢ 14 e Setembro de 2009) &

Duas Reunides - uma para emissao de
Despacho do Ministro de Estado e das Finangas n.2 P

Conselho Administrativo da Provedoria de Justica 22961/2009, de 9 de Outubro (com produgido de efeitos a |Filipe Alves 4.2 Delg.
15 Setembro).

parecer sobre a proposta de orgamento para
2010 e outra para emissdo de parecer sobre
a 32 alteragdo or¢camental.

2009-03-24
Conselho de Jogos da Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa Despacho do Secretdrio de Estado do Orcamento de M2 Joaquina Concruta 6.2 Delg. 2003-04-14
6/2/1995 2009-07-08
2009-10-21
LEGENDA:
DIRC - Gabinete do Director-Geral 1.2 Delg. - 1.2 Delegacdo
DSOR - Direcgdo de Servigos do Orgamento 2.2 Delg. - 2.2 Delegacdo
DSCO - Direcgdo de Servigos da Conta 3.2 Delg. - 3.2 Delegacao
DSAD - Direcgdo de Servigos Administrativos 4.2 Delg. - 4.2 Delegacao
DSAC - Direcgdo de Servigos dos Assuntos Comunitarios 5.2 Delg. - 5.2 Delegacgdo
DSFP - Direcgao de Servigos de Andlise e Finangas Publicas 6.2 Delg. - 6.2 Delegacdo

DSIO - Direcgdo de Servigos de Informatica e de Gestdo da Informagdo Orgamental
DSPI - Direcgdo de Servigos do PIDDAC

GCOR- Gabinete de Consultadoria Orgamental

ERIGORE - Equipa de Projecto RIGORE
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Anexo 4

Questionario de satisfagao dos Colaboradores da DGO

O presente questionario esta integrado no Sistema de Avaliacdo de Desempenho dos Servicos da
Administracdo Publica (SIADAP) e terd como finalidade detectar as prioridades e oportunidades de
melhoria do desempenho da Direc¢do-Geral do Orgamento (DGO), através do conhecimento do grau
de satisfacdo dos seus colaboradores internos.

O questiondrio versa sobre um conjunto de tematicas relativas ao modo como o colaborador
percepciona a instituicdo onde desenvolve a sua actividade a fim de aferir o seu grau de satisfacdo. O
preenchimento do questiondrio sera efectuado no impresso préprio disponivel na intranet. Este
guestionario é de natureza confidencial. O tratamento deste, por sua vez, é efectuado de forma
global, ndo sendo sujeito a uma analise individualizada, o que significa que o seu anonimato é
respeitado.

Os resultados dos questionarios serdo divulgados através da intranet e serdo anexados ao Relatério
de Actividades de 2009.
A sua participacao é fundamental para a melhoria da DGO.

O questiondrio encontra-se dividido em sec¢es. Responda as questdes de cada seccdo, seleccionado
a opgao “seguinte” para passar para a préxima secgao, por fim seleccione a op¢do “concluir” para
terminar e submeter a sua resposta ao Questionario de Satisfacdo dos Colaboradores da DGO.

Para responder ao questionario utilize o seguinte link.

Questionario de satisfacdo


http://sgdoc.wdgo.pt/procComum/Lists/Inq%20Sat%20dos%20Colaboradores%20da%20DGO/overview.aspx

Inquérito de satisfacao dos colaboradores da DGO

Indicadores

Grau de Avaliagao 2009

1. Satisfagdo global com a DGO

1.1. Imagem da organizagdo
1.2. Desempenho global da organizagdo

1.3. Papel da organizagdo na sociedade

1.4. Relagdo da organizagdo com os cidaddos e a
sociedade

1.5. Nivel de envolvimento dos colaboradores na
organiza¢do e na missao

2. Satisfagcdo com a gestdo e o sistema de gestao

2.1 Promogéo dos valores da organizagdo

2.2 Forma de fixagdo dos objectivos estratégicos,
operacionais e individuais

2.3 Delegagdo de competéncias e responsabilidades
2.4 Promogao da iniciativa individual

2.5 Promogao de acgdes de formagdo

2.6 Politica de comunicagdo interna

2.7 Divulgagdo de documentagdo técnica de apoio a
actividade

2.8 Defini¢do de actividades/funcdes e tarefas
3. Satisfagdo com as condigdes de trabalho

3.1 Arquitectura do local de trabalho
3.2 Ambiente de Trabalho (temperatura,
iluminagdo,...)
3.3 Flexibilizagdo do horério de trabalho
3.4 Possibilidade de conciliar o trabalho com
assuntos da vida pessoal
3.5 Igualdade de Oportunidades e de tratamento na
organizagdo
4. Satisfagdo com a higiene, seguranga,
equipamentos e servicos
4.1 Equipamentos informaticos disponiveis
(hardware e software)
4.2 CondigOes de higiene

4.3 CondigOes de Seguranga
5. Satisfagdo com o envolvimento e participagao
na Organizagao
5.1 Envolvimento em mecanismos de comunicagdo
5.2 Participagdo no processo de tomada de decisdo
5.3 Sistema de Comunicagdo Interna

5.4 Envolvimento em actividades de melhoria

5.5 Mecanismos de consulta e didlogo entre os niveis
hierarquicos

Excelente

O O O 0O

Excelente

O O OO OO0 O O

Excelente

0 O O O O
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o O
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O O 00O
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Questionario de satisfacdo




6. Identifique uma acg¢do prioritaria que poderd ser desenvolvida na DGO para melhorar o seu grau de

satisfacdo:

7. ldentifique a sua posig¢do face a Organica da DGO:

O Dirigentes Intermédios

O Outros Colaboradores

Questionario de satisfacdo



Anexo 4
Avaliacao da situagao em 2009

Satisfacdo Global com a DGO

Satisfacdo com a gestdo e o sistema de gestao

& Muito Bom
HE Satisfatorio
®Nao Sabe/Nao Responde

HExcelente
& Bom
I Nao satisfatério

HExcelente
W Bom
! Nao satisfatério

& Muito Bom
H Satisfatorio
®Nao Sabe/Nao Responde

Satisfacdo com as condi¢des de trabalho

Satisfacdo com a higiene, seguranga, equipamentos e servigos

& Muito Bom
B Satisfatorio
®Nao Sabe/Nao Responde

HExcelente
& Bom
&/ N&o satisfatorio

HExcelente
& Bom
! N&o satisfatério

& Muito Bom
B Satisfatério
M N&ao Sabe/N&o Responde

Satisfagdo com o envolvimento e participagdo na Organizagao

& Muito Bom
H Satisfatério
® N&o Sabe/N&o Responde

HExcelente
EBom
&/ N&o satisfatorio
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